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LEERGANG FINANCE
IN HET BETAALD VOETBAL 2026/'27

HET OPLEIDINGSPROGRAMMA YOOR NON-FINANCIALS IN HET BETAALD VOETBAL

VAN INZICHT NAAR IMPACT . “Door het deelnemen aan de leergang Finance

KNVB Expertise organiseert, na een succesvolle eerste editie,

weer de Leergang Finance in het Betaald Voetbal. Deelnemers

vergroot je je financiéle kennis in het betaald
voetbal. Dit zal bijdragen aan de financiéle

versterking en continuiteit van de BVO's en
daarmee aan het betaald voetbal als geheel.”

Pascal Peer

aan deze opleiding verkrijgen theoretische én praktische, Financieel directeur @ KNVB

financiéle vakkennis gefocust op het betaald voetbal.

Bovendien werken ze op strategisch en projectmatig niveau

aan de ontwikkeling van de eigen financiéle visievorming.

"Financieel bewustzijn is de ruggengraat van
een succesvolle club. Het begrijpen van de
financiéle dynamiek en het effectief omgaan met
budgetten zijn essentieel voor het duurzaam
ontwikkelen van onze organisatie.

Ik ben ervan overtuigd dat investeren in kennis
en bewustwording op dit gebied de basis legt
voor gezonde sportieve prestaties.”

DOELEN YAN DE LEERGANG: Jordens Peters

0000

Professionals in de bedrijfstak vaardig maken in het
financiéle bewustzijn van strategische keuzes;

Het vergroten van financiéle zelfredzaamheid en het vermogen
om met impact deel te nemen aan financiéle discussies;

Het vermogen verbeteren om financiéle inzichten te

Algemeen directeur @ Roda JC

“De relatie en verbinding tussen de afdeling
Finance & Control en alle activiteiten /afdelingen
binnen een BVO zorgt voor een groeiend
kennisniveau qua oorzaak, gevolg en impact op
de financiéle cijfers, én een sterkere mindset
van ‘elke dag een stapje beter’. Dit vormt naast

vertalennaar de eigen clubpraktijk; sportief succes de basis voor financieel succes
binnen een club.”

De theoretische kennis en praktijkervaringen middels casuistiek, ‘ Jacco Biserhouk

werkvormen, simulaties en spellen realistisch toe te passen. Manager Finance & Control @ Feyenoord

QUOTES VAN DEELNEMERS AAN DE EERSTE EDITIE

“Ik was mij niet bewust van al die “Nu denk ik wel anders na, hoe
financiéle risico’s, nu kan ik erop bepaalde beslissingen financiéle

acteren.”

impact op de organisatie hebben.”

“Ik maak nu geen keuzes op “Door het programma durf ik nu vanuit
onderbuikgevoel, maar op basis van financiéle hoek te adviseren aan het

cijfers en scenario’s.” MT”

Hoe waarschijnlijk is het dat je deze

“De begrippen die je meekrijgt zijn echt “Ik ben nu beter in staat om te iemand uit je netwerk?

een verrijking voor je eigen kennis.” challengen en het gesprek te voeren.”

“Na deze Leergang voel ik mij een stuk comfortabeler als gesprekspartner met mijn 8 u 8
financial.”

BLIJF JEZELF ONTWIKKELEN
Verdieping én alternatief op
de Leergang Management

PROGRAM MA 2026/'27 Betaald Voetbal

De data en locaties van de bijeenkomsten in 2026 liggen vast. Voor 2027 zijn deze nog onder voorbehoud.

De aanvangstijden van de modules zullen variéren per module.

@ MODULE 1 (KICK-OFF) Startbijeenkomst & Financiéle FOCUSTHEMA'S EXPERT TE GAST
15 september 2026 overzichten Leerdoelen & Finance IQ De Balans \'/?Ol'l Fli_anchlg VB
oormalig
9 KNVB Campus Deze kick-off staat in het teken van kennismaken met

i De resultatenrekening
het programma en de verschillen ontdekken tussen

de reguliere bedrijfswereld en het betaald voetbal op
het gebied van finance.

. MODULE 2 Interpreteren van de financiéle FOCUSTHEMA'S EXPERT TE GAST
2 november 2026 positie Het kasstroomoverzicht Kengetallen & ratio's Paul van Wageningen
Hoofd Licentiezaken KNVB

9 KNVB Campus In deze module zoomen we in op de samenwerking

Licentiesysteem Betaald Voetbal i
met de financiéle afdeling, de kaders van het KNVB Z 5::31";@22,‘1’(?;‘“‘!,’;’;:na Rotterdam
Licentiesysteem en de onderbouwing van de De rol van budgetverantwoordelijke

financiéle positie van een BVO. Dani Tanalepy

Business Controller KNVB

@ MODULE3 Begroten, budgetteren en business FOCUSTHEMA'S EXPERT TE GAST
24 november 2026 casussen Budgetoptimalisatie Return on investment Michael Kcl):ter
Commercieel directeur AZ
Q KNVB Campus f ;
P mewt .de ervaringen van de gastsprekers gaan we Business case bouwen OFSgroep
dieper in op de kunst van het begroten, budgetteren
en het deskundig opbouwen van een business case.
. :AODULE 4 2 Het belang van transfers en FOCUSTHEMA'S EXPERT TE GAST
0 februari 2027 Verdi del rondom transf Jeroen Slop
spelersbudget erdienmodel rondom transfers v > Py T
R Bzl = M ameters In scenariovormen verkennen we het financiéle Soelerewaarderingen S
St belang en de complexiteit van transfers en P s TBeecmzr;ﬁ gfet?gﬁfg:(%%aalwijk
spelersbudgetten binnen BVO's en de impact hiervan Samenstellen van de selectie

op besluitvorming onder druk.
"The Transfer Game" - aan- en verkopen onder

druk
. MODULE 5 Finance & Governance FOCUSTHEMA'S EXPERT TE GAST
17 maart 2027 We bediscussiéren financiéle besluitvorming en de Governance Financiéle besluitvorming Paul van der Kraan

Sportbestuurder & Algemeen Directeur

Q KNVB Campus uiteenlopende belangen van stakeholders en

Stakeholderbelangen Edwin de Witte

investeerders, ondersteund door interactieve Lid stichtingsbestuur Go Ahead Eagles

simulaties.
@ MODULES Internationale trends & FOCUSTHEMA'S EXPERT TE GAST
7 april 2027 ontwikkelingen Internationale trends & ontwikkelingen éntc:nlofﬂ!jClanan ol Benchmark
@ Online - MS Teams Het toepassen van de internationale trends & Innovatie e
ontwikkelingen op financieel gebied met de
implicaties op het Nederlandse voetbal.
. MODULE 7 Waardebepaling en eindopdracht FOCUSTHEMA'S EXPERT TE GAST
4 mei 2027 In de laatste module komt alle kennis bijeen rondom Clubwaarderingen: wat is een club waard? Kroll Advisory

Q KNVB Campus het financieel waarderen van een BVO t.o.v. een

regulier bedrijf. Afronding met de eindopdracht - de Eslepaladi: Relilaiia Teepessig

Leergang Finance Podcast - en diploma-uitreiking.

INFORMATIE & AANMELDING

DEELNEMERSPROFIEL

Om deel te kunnen nemen aan de Leergang Finance gelden minimaal één van de volgende uitgangspunten:

- Je bent manager en/ of budgetverantwoordelijke bij een BVO, of zal in potentie deze rol vervullen.
- Je wilt jouw financiéle vakkennis vergroten en/ of groeien als financiéle gesprekspartner, zodat jouw
leerdoelen aansluiten bij dit programma.

De deelnemersgroep bestaat uit minimaal 12 en maximaal 20 deelnemers. Hierbij kijken we altijd naar een
evenwichtige samenstelling van de groep en een goede verdeling van verschillende BVO's.

WAT DEZE LEERGANG JOU OPLEVERT:

¥ Het vergroten van op betaald voetbal gerichte, Een opleiding tot boekhouder of financieel
financiéle vakkennis;

& Bekwaam worden in het interpreteren en
analyseren van financiéle cijfers;

® Leren welke en hoe financiéle beslissingen het
betaald voetbal vorm geven; financiéle uitdagingen.

@ Maximaal impact maken met je budget; Afnemen van examens.
& Versterken van de verbinding en samenwerking

tussen financiéle en andere afdelingen;

@ Het uitgroeien tot volwaardig financieel

gesprekspartner.

LEER VAN EXPERTS

Er wordt gewerkt met deskundige professionals met omvangrijke ervaringen, die werkzaam zijn in en rondom het betaald
voetbal. Zo delen deze gastsprekers hun inzichten en gaan ze met je in gesprek over de toepassing ervan bij jouw club.

ONTMOET COLLEGA'S EN DEEL KENNIS

Tijdens de Leergang kom je in contact met collega’s van andere clubs, zodat je snel een waardevol netwerk opbouwt. Je
spart samen over ingebrachte casussen en maakt gebruik van de ervaringen en kennis van collega's. Deze contacten
blijven ook na de Leergang waardevol.

DE KENNIS TOEPASSEN

Gedurende de leergang werk je aan het actief vertalen van inzichten naar jouw eigen praktijk. Door middel van
praktijkgerichte casussen, workshops, simulaties én gezamenlijke en individuele opdrachten kun je de opgedane inzichten
toepassen en het financiéle gesprek voeren met collega’s bestuurders en stakeholders. Zo maak je de stap van inzicht naar
impact.

specialist.
Droge theorie of cijfers zonder context.

Presentatie van kant—en-klare oplossingen voor

INVESTERING

De investering voor de deelname aan het gehele programma bedraagt €1.800, - (ex. btw) per deelnemer. De facturatie
wordt verwerkt middels de rekening—courant van de BVO, tenzij anders gewenst.

Wil je binnen één seizoen optimaal profiteren van de opleidingsmogelijkheden? Volg je dit seizoen zowel de Leergang

Management Betaald Voetbal als de Leergang Finance, dan is de investering voor de Leergang Finance slechts € 995, -. De
datums van de modules zijn zorgvuldig op elkaar afgestemd, zodat ze goed in jouw agenda passen.

KLIK HIER YOOR HET INSCHRUFFORMULIER!

Aanmelden voor de opleiding kan tot en met woensdag 26 augustus 2026 door het formulier succesvol te verzenden.
Ben jij geinteresseerd, twijfel je of deze opleiding bij jou past of heb je vragen over deze leergang? Neem dan contact op
via expertise@knvb.nl of anthony.blokland@knvb.nl = 06 4757 2202.

Er is plaats voor maximaal 20 deelnemers, dus wees er op tijd bij!

N.B.: het is niet mogelijk je voor één of meerdere losse module(s) aan te melden.

KNVB Expertise is een gezamenlijk initiatief van:

VRIENDENLOTERI)
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eredivisie

Leergang zult aanbevelen aan een collega of


https://forms.office.com/e/Jifg5ezAtp

