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BEROEPSETHIEK EN INTEGRITEIT VOOR TOEZICHTHOUDERS
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D O E L E N :

  Persoonlijke en inhoudelijke ontwikkeling 

  Netwerk van toezichthouders bij elkaar brengen 

  Onderlinge kennisdeling

K N V B  C A M P U S  Z E I S T

M A S T E RC L A S S  TO E Z I C H T H O U D E R S  202 3/ ’ 24
H É T O P L E I D I N G S P R O G R A M M A  V O O R  TO E Z I C H T H O U D E R S  I N  H E T B E TA A L D  VO E T B A L

26 SEPT • 12 DEC • 5  MAART



Het programma is samengesteld  

door KNVB Expertise en wordt 

gemodereerd door  

Bartel Berkhout, SportsInq

In de dynamische wereld van het betaald voetbal, is de rol van de 

toezichthouder van groot belang. Een toezichthouder adviseert zijn directie 

met kennis, deskundigheid en maatschappelijke contacten. Deze 3-daagse 

masterclass zorgt, aan de hand van moderators en experts, dat u zich op specifieke 

thema’s als ethiek & integriteit, werving & selectie blijft ontwikkelen. Ook spar je 

met andere toezichthouders welke druk deze specifieke branche met zich meebrengt.

L E E R  VA N  E X P E R T S

In de masterclass treden verschillende experts vanuit de 
wetenschap en de praktijk op als gastdocent. Zo delen ervaren 
toezichthouders hun inzichten en gaan ze met u in gesprek over 
de toepassing ervan bij uw club.

C O M B I N AT I E  P R A K T I J K  E N  T H E O R I E 
Naast het inhoudelijke programma staat het delen van kennis 
tussen de deelnemers centraal. Door het inbrengen van eigen 
casussen van u als toezichthouder kan de besproken theorie 
meteen toegepast worden op praktische vraagstukken.

O N T M O E T C O L L E G A’S 

Tijdens de masterclass komt u in contact met collega’s van  
andere clubs, zodat u snel een waardevol netwerk opbouwt.  
U spart samen over ingebrachte casussen en maakt gebruik  
van de ervaringen van collega’s.



Sprekers: Prof. Dr. Edgar Karssing (Nyenrode Business Universiteit), Mark Boetekees (General Counsel, KNVB) en 
Mariëlle van den Breemen (Integriteitsmanager, KNVB)

  De rol van RvC bij integriteitskwesties
  Het creëren van cultuur waarin integriteit wordt herkend en voorkomen
  Een integriteitscrisis: welke rol pak je als RvC?
  Aan de slag met drie integriteitsvraagstukken

Sprekers: worden later bekend gemaakt

  Strategie bepaling voor een effectieve selectieprocedure
  Belang van stakeholdermanagement en communcatie gedurende het proces
  Inwerktraject: hoe krijg je een nieuwe kandidaat zo snel mogelijk aan boord?
  Cases en best practices

Sprekers: worden later bekend gemaakt

  De fases van een crisissituatie en het crisismanagementplan van de club 
  Vergaderen en besluitvorming onder hoge druk (o.a. transferdeadlineday)
  Samenwerking met hulpdiensten
  Effecten van (social) media op het (club) imago

Dinsdag 26 september 

10:00 - 16:00 uur (incl. lunch)

KNVB Campus

Dinsdag 12 december

10:00 - 16:00 uur (incl. lunch)

KNVB Campus

Dinsdag 5 maart

13:00 - 19:00 uur (incl. diner)

KNVB Campus
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Meer informatie over de inhoud en locatie ontvangt u in aanloop van de betreffende module.
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Past dit binnen uw profiel, dan is deze masterclass voor u hét geschikte opleidingsprogramma.  
De deelnemersgroep bestaat uit maximaal 16 deelnemers, dus wees er op tijd bij! First come, first serve.  
Er zijn maximaal 2 deelnemers per club toegestaan, maar bij meer aanmeldingen proberen we zoveel mogelijk clubs toe te laten. 

Indien er plek beschikbaar is zijn directieleden die graag meer willen weten over de rol van de Raad van Commissarissen  
binnen hun organisatie van harte welkom om deel te nemen aan het programma.

INVESTERING:
Vanuit KNVB Expertise kunnen we dit programma voor een laagdrempelig tarief aanbieden. De investering  
voor deelname aan het volledige programma bedraagt €995,- (exclusief BTW) per persoon. Bij interesse in  
een losse module kan contact worden opgenomen. De modules vinden plaats op de KNVB Campus in Zeist.

De eerste en tweede bijeenkomst zijn van 10.00 uur tot 16.00 uur, inclusief lunch.  
De derde bijeenkomst start om 13.00 uur en eindigt om 19.00 uur, inclusief diner.

GEÏNTERESSEERD?  
Meer informatie? Stuur een mail naar expertise@knvb.nl  
of ga naar onze website: www.knvbexpertise.nl  
Bij overige vragen kunt u contact opnemen met Sjoerd Jans via 06-52061668

   U bent toezichthouder bij een BVO

   �U wilt graag meer leren over het vak van toezichthouder en sparren met vakcollega’s van andere clubs

   �U bent bereid te investeren in uw persoonlijke ontwikkeling. Om het maximale uit deze opleiding te halen  
bent u bereid voorafgaand thema’s en cases aan te dragen en/of stellingen voor te bereiden. 

KLIK HIER VOOR INSCHRIJVING

D E E L N E M E R S P R O F I E L :
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