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Financiële Benchmark Eredivisie
seizoen ’06/07

Aanleiding

Maart 2008 is het eerste financiële benchmarkonderzoek voor de Eredivisie 
afgerond. In dit onderzoek zijn de huidige achttien Eredivisieclubs vergeleken op 
inhoudelijke gebieden als financiën, personeel, infrastructuur en veiligheid, 
commercie et cetera. Doel van het onderzoek is het versterken van de 
bedrijfsvoering van de BVO’s middels het delen van informatie in het rapport. Zowel 
de clubs als ondersteunende partijen zijn er van overtuigd dat door middel van 
dergelijke kennisdeling het betaalde voetbal samen sterker kan worden. 

Interpretatie

Door de Eredivisieclubs is besloten om via deze weg de meest relevante gegevens 
uit het onderzoek te delen met het publiek. In dit document vindt u daarom een aantal 
grafieken met specifieke (financiële) data over de clubs. Op elke pagina vindt u één 
grafiek met daarbij een toelichting op de gepresenteerde gegevens. Het is van 
belang dat de gegevens ook in dat perspectief worden geplaatst. Overige 
(clubspecifieke) gegevens uit het onderzoek worden niet openbaar gemaakt 
vanwege de vertrouwelijkheid van de gegevens. Deze gegevens zijn gericht op 
specifieke onderdelen van de bedrijfsvoering van de BVO’s en daarom niet relevant 
om te delen met een breder publiek. 

Bij het interpreteren van de gegevens is het van belang te realiseren dat de 
gepubliceerde cijfers slechts een beeld verschaffen van één seizoen. Aan deze 
momentopname kunnen derhalve geen conclusies worden verbonden. 

In dit rapport zijn gegevens van het seizoen ’06/07 opgenomen van de huidige
Eredivisieclubs. Dit betekent dat de gedegradeerde ploegen (RKC Waalwijk en ADO 
Den Haag) zijn vervangen door De Graafschap en VVV-Venlo. Deze twee “nieuwe”
Eredivisieclubs zijn daarom in de eindranglijst van het seizoen ’06/07 opgenomen als 
respectievelijk nummer 17 en 18 van de Eredivisie. 

Validiteit

De gegevens opgenomen in het benchmarkonderzoek zijn niet met het doel van 
benchmarking aangeleverd. Het zijn gegevens die door de clubs worden aangeleverd 
t.b.v. het licentiesysteem. Doel van het onderzoek is BVO’s inzicht te verschaffen in 
de onderdelen van hun bedrijfsvoering waar ze van andere clubs kunnen leren. 

Contact

Indien u vragen heeft over de verstrekte gegevens, kunt u contact opnemen met 
KNVB Expertise: expertise@knvb.nl, of kijken op onze website: 
www.knvbexpertise.nl.

Wij wensen u veel leesplezier!
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Netto omzet vs. Ranglijst

In deze grafiek is een “ranglijst” op basis van de omvang van de netto omzet afgezet 
tegen de eindstand van de Eredivisie van seizoen ‘06/07 na 34 speelronden. In de 
netto omzet is niet het resultaat vergoedingssommen opgenomen (inkomsten uit 
transfers). FC Twente neemt in deze figuur bijvoorbeeld qua grootte van de netto 
omzet de achtste plaats in, en is op de vierde plaats geëindigd in de Eredivisie. 
Bevindt een club zich boven de rode lijn, dan is sportief beter gepresteerd dan op 
basis van de behaalde netto omzet verwacht mag worden. Het gaat hier om een 
momentopname van één seizoen. Derhalve kunnen aan deze grafiek geen conclusies 
worden verbonden omtrent het beleid of het functioneren van een BVO. Het geeft 
slechts een inzicht in de relatie tussen de behaalde plaats op de ranglijst en de 
relatieve positie op basis van de behaalde netto omzet. Belangrijke aantekening bij 
deze grafiek is dat De Graafschap en VVV-Venlo in het betreffende seizoen niet 
uitkwamen in de Eredivisie en daarom zijn opgenomen als nummer 17 en 18 in de 
eindranglijst. 
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Netto omzet vs. Behaalde punten

In deze grafiek zijn de daadwerkelijke omzetcijfers van de huidige Eredivisieclubs 
afgezet tegen het aantal behaalde punten in de Eredivisie over het seizoen ’06/07. Het 
betreft hier wederom de netto omzet, waarin niet het resultaat vergoedingssommen 
opgenomen (inkomsten uit transfers). De Graafschap en VVV-Venlo zijn niet in deze 
grafiek opgenomen, omdat zij in het betreffende seizoen niet actief waren in de 
Eredivisie. In vergelijking met de grafiek op pagina 3 geeft deze grafiek een 
nauwkeuriger beeld van de relatie tussen de hoogte van de omzet en de sportieve 
prestaties, omdat de werkelijke cijfers worden gebruikt in plaats van een ranglijst op 
beide gebieden. Door de grafiek is een logaritmische trendlijn getrokken, die vrij 
nauwkeurig aangeeft hoeveel behaalde punten verwacht kunnen worden bij een 
bepaalde hoogte van de netto omzet. Deze trendlijn is gebaseerd op de gemiddelde 
cijfers van het seizoen ’06/07 en is dus niet gebaseerd op een periode van meerdere 
seizoenen. Bij het lezen van deze grafiek is het daarom van belang te realiseren dat 
deze cijfers slechts een momentopname zijn. Op basis van deze cijfers kunnen 
daarom geen conclusies worden verbonden aan het gevoerde beleid of de kwaliteit 
van de organisatie van de betreffende betaaldvoetbalclubs. 
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Inkomsten

Deze grafiek presenteert een overzicht van twee van de belangrijkste 
inkomstenbronnen voor betaaldvoetbalclubs: wedstrijdbaten en sponsorinkomsten. 
Wedstrijdbaten betreffen opbrengsten verkregen uit recettes (competitiewedstrijden, 
KNVB beker, Champions League/UEFA Cup, intertoto competitie, play offs en 
overige), plaatsingspremies voor de Champions League/UEFA Cup en KNVB beker 
en opbrengsten uit de verkoop van seizoenkaarten. Sponsorinkomsten bestaan uit 
inkomsten verkregen uit shirtreclame, bordreclame, wedstrijdsponsoring, verhuur van 
ruimtes, kleding, naamgeving, collectieve contracten en overige sponsorinkomsten. 

De wedstrijdbaten en sponsorinkomsten waren in het seizoen ’06/07 gemiddeld 
verantwoordelijk voor 71% van de totale inkomsten van de BVO’s. De wedstrijdbaten 
van alle huidige Eredivisieclubs bedroegen in het seizoen ’06/07 in totaal 117 miljoen 
euro. De sponsorinkomsten waren goed voor ruim 160 miljoen euro. Gemiddeld 
bedroegen de wedstrijdbaten 6,5 miljoen euro per BVO. De gemiddelde inkomsten uit 
sponsoring bedroegen 8,9 miljoen euro.  
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Personeelskostenratio’s

In bovenstaande grafiek zijn de personeelskostenratio’s van de huidige Eredivisieclubs 
op basis van seizoen ’06/07 op een rij gezet. De personeelskostenratio 
vertegenwoordigt de totale personeelkosten, gedeeld door de netto omzet. Gemiddeld 
werd in het seizoen ‘06/07 57% van de totale netto omzet in de Eredivisie uitgegeven 
aan personeelskosten.  
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Stadioncapaciteit

In bovenstaande grafiek staat een overzicht van de stadions waarin de huidige 
Eredivisieclubs gedurende het seizoen ’06/07 hun thuiswedstrijden speelden. De 
oranje balken geven de totale capaciteit van ieder stadion weer. De blauwe lijn 
visualiseert de grootte van het bezoekersvak van het stadion. De minimale grootte van 
het stadion van een Eredivisieclub is 3.000 zitplaatsen. Het grootste stadion van 
Nederland is de Amsterdam Arena (Ajax) met 51.628 plaatsen. Het kleinste stadion 
van de huidige Eredivisieclubs is stadion Woudestein (Excelsior) met 3.531 plaatsen. 
De gemiddelde capaciteit van de Eredivisiestadions bedraagt 20.415 plaatsen. 
Gemiddeld is in deze stadions plaats voor 997 supporters van de tegenstander in het 
bezoekersvak. Ajax heeft met 2.196 plaatsen het grootste bezoekersvak. Bij Excelsior 
is dit 400 plaatsen, het laagste aantal van de betreffende Eredivisiestadions. 
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Ontwikkeling omzet en bedrijfskosten

Bovenstaande grafiek geeft een overzicht van de ontwikkeling van de netto omzet 
(excl. rentebaten) en de totale bedrijfslasten (excl. rentelasten) van de gehele 
Eredivisie over de afgelopen vijf seizoenen. De netto omzet is opgebouwd uit 
wedstrijdbaten, sponsorinkomsten, mediagerelateerde baten, subsidies en giften, 
merchandising en business to consumer activiteiten, food en beverage en overige 
baten. De bedrijfslasten bestaan uit lonen en salarissen (incl. lasten en 
pensioenlasten), verkoopkosten, huisvestingskosten, wedstrijd- en trainingskosten, 
algemene kosten, afschrijvingskosten materiële en immateriële vaste activa en overige 
bedrijfskosten. Duidelijk te zien is dat, na een terugval in seizoen ’03/04, de netto 
omzet en de totale bedrijfslasten gestegen zijn. 
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Ontwikkeling bedrijfs- en netto resultaat

In deze grafiek is de ontwikkeling van het totale bedrijfsresultaat en de netto omzet 
van de gehele Eredivisie weergegeven. Het bedrijfsresultaat betreft het resultaat 
verkregen uit zogenoemde “gewone” bedrijfsvoering. Het netto resultaat wordt 
berekend door het bedrijfsresultaat te vermeerderen of verminderen met belastingen 
en bijzondere baten en lasten (bijvoorbeeld de verkoop van een stadion). Met name 
wat betreft de ontwikkeling van het bedrijfsresultaat is een duidelijk stijgende trend 
waar te nemen over de afgelopen vijf seizoenen. 
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Ontwikkeling personeelskostenratio Eredivisie

Bovenstaande grafiek visualiseert de ontwikkeling van de totale personeelskostenratio 
van de Eredivisie over de afgelopen vijf seizoenen. Deze is redelijk gelijkmatig 
gekrompen van 68% in het seizoen ’02/03 tot 57% in het seizoen ’06/07. 
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Personeelskostenratio’s internationaal

In bovenstaande grafiek is de ontwikkeling van de personeelskostenratio’s van de 
hoogste divisie in Spanje, Engeland, Italie, Duitsland, Frankrijk en Nederland 
weergegeven. De personeelskostenratio van de Nederlandse Eredivisie bevindt zich in 
alle vijf seizoenen rond het gemiddelde. Het gemiddelde van de 
personeelskostenratio’s is in de afgebeelde vijf seizoenen gedaald van 70% naar 58%.
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Een gezamenlijk initiatief van:


