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De waarde van voetbal 

Voorwoord 

Voetbal heeft een belangrijke maatschappelijke functie. In sociaal opzicht als bindend 
element voor de samenleving, maar ook als het gaat om gezondheid, als grossier van 
emoties en als baken van stedelijke en nationale trots. Wekelijks zijn vele miljoenen 
voetballiefhebbers van jong tot oud op of rond de velden actief, zitten in het stadion of 
volgen voetbal voor de televisie. Door de enorme populariteit is voetbal bovendien 
business. Hoewel geld niet alles zegt, geven de geldstromen in ieder geval wel de potentie 
aan van het voetbal. 
 
Op verzoek van de KNVB heeft ECORYS de maatschappelijke en economische functie 
van voetbal in kaart gebracht. Omdat gekozen is voor een vergelijkbare opzet als een 
eerder door ECORYS (de nieuwe naam voor NEI) verrichte studie uit 2000 kunnen 
bovendien ontwikkelingen zichtbaar worden gemaakt.  
 
De studie is binnen ECORYS verricht door Michel Briene (projectleiding), Arjan 
Koopman en Ferdi Goessen. Vanuit de zijde van de opdrachtgever is het project begeleid 
door een commissie (zie bijlage 1). De onderzoekers zijn de leden van de 
begeleidingscommissie erkentelijk voor de plezierige samenwerking en de constructieve 
bijdragen die zijn geleverd naar aanleiding van tussentijdse rapportages. De 
eindverantwoordelijkheid voor de inhoud van het rapport berust volledig bij ECORYS. 
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 Samenvatting 

Voetbal is een aantrekkelijk en plezierig tijdverdrijf en wereldwijd de meest populaire 
sport. De waarde van voetbal reikt echter verder dan het feit dat mensen er plezier aan 
beleven. Ook in bredere zin werpt voetbal zijn vruchten af, zowel voor individuele 
personen als voor de samenleving als geheel. Voetbal is in sociaal opzicht belangrijk als 
bindend element voor de samenleving, maar ook als het gaat om gezondheid, als grossier 
van emoties en als baken van stedelijke en nationale trots. Door de enorme populariteit is 
voetbal bovendien business. In het afgelopen jaar is circa 2,5 miljard euro aan voetbal 
besteed in Nederland en dat is bijna 2 maal zoveel als ongeveer 5 jaar geleden. Dit zijn 
enkele belangrijke uitkomsten van een studie naar de maatschappelijke en economische 
betekenis die ECORYS in opdracht van de KNVB heeft verricht.  
 
 
Maatschappelijke waarde van voetbal omvangrijk en divers 

De waarde van voetbal kan op vele manieren worden uitgedrukt en heeft daardoor een 
groot aantal sociaal-maatschappelijke functies. Deze functies lopen door alle lagen van 
onze maatschappij heen.  
   

 Voetbal en het individu 
Voetbal is in de eerste plaats speel- en kijkplezier voor de ruim één miljoen 
voetballers die wekelijks al dan niet in clubverband op de velden verschijnen en de 
velen die het voetbal langs de lijn en voor de televisie volgen. Kijken naar voetbal 
werkt ontspannend en is voor velen een aantrekkelijke besteding van de vrije tijd. 
Voor de ene beoefenaar betekent het plezier vooral gezelligheid en sociaal contact, 
voor de andere zijn het gezondheidsaspect en de eigen conditie belangrijker.  
 
Voetbal is ook een leerschool waar individuen belangrijke lessen kunnen leren en 
karaktervorming wordt gestimuleerd. Doorzettingsvermogen, discipline en teamspirit 
zijn belangrijke waarden in het voetbal en kunnen door beoefening ervan ervaren en 
gewaardeerd worden. Samen als team voor elkaar een overwinning uit het vuur 
slepen of elkaar stimuleren dat laatste rondje van de conditietraining voluit te gaan 
geeft voldoening en positieve energie om ook buiten het veld er tegenaan te gaan. 
Actief zijn bij een voetbalvereniging, als speler of als technisch, bestuurlijk of 
arbitraal kader draagt bij aan de ontwikkeling van sociale competenties.  

 
Voetbalverenigingen zijn voor het overgrote deel vrijwilligersbolwerken al wordt het 
steeds lastiger om voldoende vrijwilligers te vinden. Desalniettemin zijn nog steeds 
heel veel mensen als vrijwilliger actief voor voetbalverenigingen. Het verrichten van 
vrijwilligerswerk is een uiting van en draagt bij aan maatschappelijke betrokkenheid. 
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Traditionele verbanden als kerken hebben te kampen met terugloop van vrijwilligers. 
Sport in het algemeen, maar voetbal in het bijzonder hebben zich met deze tegenwind 
tot nu toe beter staande weten te houden.  

 
 Voetbal en de gemeenschap  

Op maatschappelijk niveau fungeert het voetbal als een bindmiddel. Het overbrugt 
scheidslijnen als nationaliteit, leeftijd en geloof. Een positieve bijdrage wordt 
bovendien geleverd in processen van emancipatie en integratie van allerlei 
minderheden.  
 
Voetbal als sociale smeerolie levert misschien wel zijn belangrijkste bijdrage op 
lokaal niveau. In de wijk, waar mensen samen op de club zitten of toernooitjes 
organiseren. De amateurvereniging is dikwijls het sociale en sportieve middelpunt 
van een wijk of gemeenschap en dient als ontmoetingsplaats waar men dichterbij 
elkaar komt.  

 
Naast de eerder genoemde positieve effecten van voetbal op de sociale binding en 
integratie van de samenleving zijn er ook negatieve effecten te benoemen. Zo zijn de 
effecten van het afnemende waarden en normen besef in de Nederlandse samenleving 
wekelijks op de voetbalvelden waarneembaar. Uit de hand gelopen wedstrijden door 
verbale of fysiek agressie zijn een bron van zorg. Het toenemen van verbale en/of 
fysieke agressie is niet alleen te herleiden tot voetbal, maar is een sociaal 
maatschappelijk probleem dat tot uiting komt bij diverse vormen van sociale 
interactie in brede lagen van de bevolking. Voetbal is hierin een spiegel van 
maatschappelijke ontwikkelingen.  

 
 De KNVB en de Gemeenschap  

Met ruim 1 miljoen leden, bijna 2.800 veldvoetbalverenigingen en iets minder dan 
1.000 futsalverenigingen is de KNVB de grootste sportorganisatie van Nederland. 
Hiermee is grofweg 1 op de 16 Nederlanders lid van de KNVB. Een nog veel groter 
aantal is betrokken bij voetbal. Als gevolg van voetballende zoons, dochters, vaders, 
moeders etc. vertonen miljoenen mensen zich bij voetbalverenigingen. Deze mensen 
vormen een afspiegeling van de maatschappij en “brengen” de maatschappij in al zijn 
facetten binnen de voetbalverenigingen. Wekelijks worden er ongeveer 30.000 
voetbalwedstrijden gespeeld. 

 
Voetbal is een populaire sport, is laagdrempelig en is betaalbaar (zowel qua 
contributie, als qua benodigdheden). Voetbal is daarnaast toegankelijk. Door de 
dichtheid van de voetbalinfrastructuur kan altijd in de buurt worden gevoetbald. 
Bovendien hoeven mensen niet in enig opzicht bovenmatig getalenteerd te zijn om te 
kunnen voetballen. Hierdoor heeft de KNVB een grote diversiteit in haar 
ledenbestand.  

 
 Betaald voetbal en de gemeenschap  

In Nederland is steeds meer oog voor de ongekende impact van het voetbal in de 
samenleving in al die aspecten die hierboven beschreven zijn. Betaald Voetbal clubs 
erkennen de belangrijke plaats die zij hebben in de gemeenschap waar ze deel van 
uitmaken. Steeds meer profclubs ontplooien activiteiten op dit gebied, in navolging 
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van hun evenknieën in Engeland, Frankrijk en Duitsland. In deze landen is men al 
enige tijd bezig maatschappelijke initiatieven te ondernemen ten behoeve van de 
gemeenschap, en met succes. In dit kader is door de clubs de Stichting Meer dan 
Voetbal opgericht: om genoemde potentie om te zetten in concrete projecten die de 
sociaal maatschappelijke betekenis van betaald voetbalclubs duidelijk maken. Als 
voorbeeld bieden de clubs kansen aan jongeren die het moeilijk hebben of starten 
projecten om de buurt leefbaarder te maken. Hun spelers zijn hierbij rolmodellen en 
spelen een belangrijke actieve en stimulerende rol.  

 
 
Huidige maatschappelijke waarde 2,5 miljard euro 

De maatschappelijke waarde van voetbal wordt zichtbaar via de bestedingen die 
samenhangen met de voetbalsport. De optelsom van deze bestedingen is immers een 
indicatie van de (minimale) betalingsbereidheid die wij als samenleving over hebben voor 
de voetbalsport. Deze waarde is becijferd op 2,5 miljard euro en dat is bijna twee maal 
zoveel als pakweg 5 jaar geleden. De berekende waarde van 2,5 miljard euro is als volgt 
opgebouwd: 

 Consumenten en vrijwilligers dragen 1,85 miljard euro bij, respectievelijk in de vorm 
van ‘echte’ bestedingen en tijdsinzet. De bestedingen van de actieve voetballers en 
diegene die van sport genieten via de TV of in het stadion hebben onder meer 
betrekking op contributies, voetbalartikelen en kaartjes voor wedstrijden. Via de 
premies voor ziektekosten betalen consumenten bovendien mee aan de kosten van 
blessurebehandelingen. Ten opzichte van 5 jaar geleden zijn de bestedingen met circa 
60% gestegen onder andere vanwege de prijsinflatie, de toename van de 
ledenaantallen van de voetbalclubs en door verdere groei van het stadionbezoek. 
Uitgaven aan voetbalkleding en -schoenen zijn daarentegen gestabiliseerd vanwege 
de toenemende prijsconcurrentie op deze markt. 

 Via sponsoring uit het bedrijfsleven werd het afgelopen jaar circa 485 miljoen euro 
bijgedragen aan het voetbal. Voor het bedrijfsleven is het voetbal een prima 
communicatiemiddel. Om die reden investeert het bedrijfsleven veel geld in de 
voetbalsport onder andere door op te treden als shirtsponsor, te investeren in 
reclameborden, het huren van skyboxen of business seats of door reclamezendtijd te 
kopen rondom voetbalwedstrijden. Sponsoring draagt bij aan de naamsbekendheid 
van het bedrijf en kan helpen bij de introductie van een nieuw product. Het voetbal is 
ook een uitstekend middel voor p.r. en het beheren van relaties. Dit draagt bij aan het 
verstevigen van de marktpositie en het behalen van de omzet- en winstdoelstellingen. 
Ten opzichte van 5 jaar geleden zijn de sponsorbedragen overigens aanzienlijk 
gestegen, hetgeen opmerkelijk is gezien de economische ontwikkeling. De omvang 
en stijging van de sponsorbedragen zijn een indicatie voor het feit dat investeren in 
voetbal rendeert en voor het bedrijfsleven ook daadwerkelijk iets oplevert. Het 
merendeel van de sponsorbijdragen komt weliswaar ten goede aan de clubs in het 
betaalde voetbal, maar ook op lokaal niveau dragen veel bedrijven bij om de 
financiering van de plaatselijke amateurclubs rond te krijgen en de voorzieningen in 
stand te houden. 

 De overheid heeft in het afgelopen jaar 170 miljoen euro bijgedragen. Dit is circa 50 
miljoen euro meer dan 5 jaar terug. Een fors deel van dit bedrag wordt uitgekeerd in 
de vorm van subsidies en komt ten goede aan voetbal als breedtesport. Een 
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belangrijke post is het onderhoud van de sportaccommodaties. Daarnaast draagt de 
centrale overheid via onder andere de inzet van politie bij aan de veiligheid rond de 
stadions. Voor de overheid is voetbal belangrijk als middel om een aantal belangrijke 
maatschappelijke doelstellingen te realiseren. Voorbeelden hiervan zijn het 
bevorderen van de gezondheid, sociale binding en integratie en emancipatie. Verder 
is voetbal belangrijk als baken van stedelijke en nationale trots en wordt door de 
verschillende overheden nadrukkelijk ingezet voor promotie van land, stad of regio. 

 
 Figuur 0.1 Maatschappelijke betekenis voetbal, uitgedrukt in de bestedingen en daaraan ontleende nut (x € miljoen) 

Het nut is minstens zo groot als de bestedingen aangezien dit de (minimale) betalingsbereidheid van de 

samenleving weergeeft  
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Economische betekenis in afgelopen jaren sterk gestegen 

De economische betekenis van het voetbal wordt niet alleen zichtbaar via de bestedingen 
maar ook door de financiële stromen die in het voetbal omgaan en de daarmee 
samenhangende toegevoegde waarde en werkgelegenheid. Deze economische betekenis 
kan worden opgehangen aan vier relevante stromen: 

 actieve vrije tijdsbesteding: € 223 miljoen;�G
 amateurvoetbal: € 567 miljoen;�G
 passieve vrije tijdsbesteding: € 502 miljoen;�G
 betaald voetbal: € 602 miljoen.�G

 
In onderstaande tabel zijn de financiële stromen verder uitgesplitst. In totaal gaat het om 
een bedrag van € 1,9 miljard, waarbij overigens is gecorrigeerd voor dubbeltellingen en 
bedragen die niet zichtbaar worden in de economie (onder andere tijdsinzet van 
vrijwilligers).  
 

 Tabel 1 Financiële stromen die samenhangen met de voetbalsport  

 1998 2004 

 Bruto Gecor-

rigeerd 

Bruto Gecor-

rigeerd 

Actieve vrijetijdsbestedingen 204 204 223 223 

Consumentenbestedingen 124 124 161 161 

Gezondheidszorg (blessures) 80 80 62 62 

Amateurvoetbal 344 330 586 567 

Amateurverenigingen 318 316 551 549 

KNVB Amateurvoetbal 20 8 27 10 

Vervoer 6 6 8 8 

Passieve vrijetijdsbestedingen 370 338 558 502 

Publieke omroepen en commerciële zenders 102 69 197 141 

Kabelexploitanten 39 39 53 53 

Audiovisuele apparatuur 42 42 40 40 

Gedrukte media 173 173 248 248 

Kansspelen 14 14 20 20 

Betaald voetbal 366 361 609 602 

BVO’s 261 261 459 459 

KNVB Betaald voetbal 23 22 49 47 

Merchandising 55 53 60 57 

Accommodaties 18 16 23 21 

Overig/vervoer 9 9 18 18 

Totaal 1.284 1.233 1.976 1.894 

 
Op basis van deze financiële stromen kunnen de economische effecten worden afgeleid, 
in termen van toegevoegde waarde (de omzet min de waarde van ingekochte goederen en 
diensten) en werkgelegenheid van de clubs uit het betaald voetbal, de amateurclubs en 
bedrijven die profiteren van het voetbal. Voorbeelden van deze bedrijven zijn onder 
andere de media en de fabrikanten van sportkleding. 
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Door de clubs in het betaald voetbal, de amateurclubs en andere bedrijven die afhankelijk 
zijn van het voetbal wordt circa € 0,9 miljard aan toegevoegde waarde gecreëerd. Een 
groot deel komt voor rekening van het betaald voetbal, met name door de salarissen van 
de spelers. Via allerlei toeleveranciers in de voetbalsector komt daar nog eens een half 
miljard euro bij (figuur 2). De totale toegevoegde waarde van het voetbal bedraagt 
derhalve € 1,4 miljard. Uitgedrukt in werkgelegenheid is de sector goed voor circa 16.300 
directe arbeidsplaatsen oftewel een stijging met 2.100 fte in vijf jaar tijd. De indirecte 
werkgelegenheid is nog eens 6.400 arbeidsplaatsen groot. Daarnaast besteden nog eens 
205.000 personen als vrijwilliger een deel van hun tijd aan het voetbal. 
  

 Figuur 2 Economische betekenis van voetbal in Nederland 

 
Een laatste indicatie van de economische betekenis van voetbal wordt gevormd door de 
belastingen die de overheid van de sector incasseert. De nationale en lokale overheid 
ontving in 2004 in totaal bijna 380 miljoen euro aan belastingen. Hier staat tegenover dat 
de overheid een bijdrage van circa 170 miljoen euro levert aan de voetbalsector. De 
inkomsten aan belastingen overtreffen de uitgaven van de overheid en dit batig saldo is 
ten opzichte van 1998 gestegen. 
 
 
Conclusie 

Al met al is de (potentiële) kracht van voetbal enorm. Als bezigheid zorgt het voor 
plezier, gezondheid en belangrijke lessen. Het voetbal houdt actief en passief miljoenen 
mensen bezig, verspreid over alle geledingen van de bevolking. Als sector is het voetbal 
in staat om samen met sponsors en partners fondsen te berde te brengen en zorgt voor 
aanzienlijke werkgelegenheid.  
 
De KNVB, de BVO’s en de vele amateurclubs zijn door hun populariteit en verankering 
in de Nederlandse samenleving bij uitstek geschikt om mensen te mobiliseren en een 
positieve beweging op gang te brengen. Nederland zou erg kunnen profiteren van deze 
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inspanningen, waar op het gebied van leefbaarheid, integratie, onderwijs en gezondheid 
genoeg zaken liggen om aangepakt te worden. Met de kracht van voetbal zal dat een stuk 
makkelijker gaan. 
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Facts and figures 

 1998 2004 

Aantal leden 1.022.288 1.060.598 

waarvan pupillen 252.454 294.870 

waarvan junioren 184.124 198.359 

waarvan senioren 580.383 562.989 

Aantal clubs 4.170 3.713 

Aantal toeschouwers 5.320.000 5.987.000 

Aantal vrijwilligers 182.000 205.000 

   

Economische betekenis   

Totaal bestedingen (in mln. euro) 1.284 1.976 

Bestedingen Betaald voetbal (in mln. euro) 366 609 

Bestedingen Amateurvoetbal (in mln. euro) 344 586 

Bestedingen media (in mln. euro) 370 558 

Consumentenbestedingen (in mln. euro) 124 161 

Bestedingen gezondheid (in mln. euro) 80 62 

   

Totaal werkgelegenheid (in arbeidsjaren) 14.143 16.284 

waarvan Betaald voetbal (in arbeidsjaren) 4.042 4.598 

waarvan Amateurvoetbal (in arbeidsjaren) 3.743 4.430 

   

Totaal toegevoegde waarde (in mln. euro) 593 934 

waarvan Betaald voetbal (in mln. euro) 236 424 

waarvan Amateurvoetbal (in mln. euro) 110 160 

   

Veiligheid   

Politie-inzet (in uren) 227.858 331.121 

Politiekosten (in mln. euro) 9,5 16,6 

   

Inkomsten en uitgaven overheid   

Overheidsinkomsten (in mln. euro) 200 337 

Overheidsuitgaven (in mln. euro) 118 170 
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1 Inleiding 

1.1 Aanleiding en doel 

Voetbal is sterk verankerd in onze maatschappij. Zo verschijnen meer dan een miljoen 
voetballers wekelijks overwegend in clubverband op de velden. Verder zorgt voetbal voor 
velen van ons voor het nodige kijkplezier langs de velden maar ook voor de TV en in de 
andere media. Daarnaast heeft voetbal als bedrijfstak ook een belangrijke economische 
betekenis.  
 
De ECORYS-studie “Voetbal gewaardeerd” uit 2000 heeft deze maatschappelijk en 
economische betekenis uitgebreid in beeld gebracht en met cijfers en feiten onderbouwd. 
Hoewel de studie uit 2000 zinvolle informatie heeft opgeleverd en zijn waarde heeft 
bewezen, is de houdbaarheidsdatum inmiddels overschreden. Sinds 2000 is de 
voetbalsector verder geprofessionaliseerd en zijn de clubs en de KNVB zich steeds meer 
bewust van de bredere maatschappelijke rol die voetbal binnen maar ook buiten de velden 
vervuld. Om die reden heeft de KNVB, als de belangenbehartiger van zowel het betaald 
voetbal als de voetbalsport in breder zin, aan ECORYS gevraagd om een update van de 
eerder verrichte studie uit 2000 te maken. In deze rapportage worden de uitkomsten 
gepresenteerd.  
 

Het doel van de studie kan als volgt worden geformu leerd: 

- Het in beeld brengen van de bredere maatschappelijke betekenis van de voetbalsport voor de 

Nederlandse samenleving 

- Bepaling van de huidige economische betekenis van de voetbalsport voor de Nederlandse economie 

en de daarin opgetreden veranderingen ten opzichte van het jaar 2000.  

 
 

1.2 Aanpak 

Voor het opstellen van de update is aangesloten bij de aanpak en methodiek die is 
gebruikt in de studie uit 2000. Er is een vergelijkbaar begrippenkader gehanteerd zodat de 
maatschappelijke en economische betekenis van voetbal op vergelijkbare wijze in beeld 
wordt gebracht en ontwikkelingen zichtbaar kunnen worden gemaakt in de tijd.  
 
Om de maatschappelijke betekenis van voetbal in beeld te brengen is een groot aantal 
bronnen geraadpleegd en is relevant statistisch materiaal verzameld en geanalyseerd. 
Bovendien zijn gesprekken gevoerd met belanghebbenden en deskundigen uit het veld 
(onder andere KNVB). Deze bronnen bieden voldoende aanknopingspunten om de 
bredere maatschappelijke betekenis van voetbal in beeld te brengen en aan te geven welke 
bedragen in de voetbalsport op dit moment omgaan.  
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Op basis van een nadere analyse is de bijdrage die de voetbalsport levert aan de 
Nederlandse economie vervolgens nader uitgewerkt. Deze bijdrage wordt onder andere 
zichtbaar in de financiële stromen die omgaan in de voetbalsport, de werkgelegenheid en 
toegevoegde waarde die wordt gecreëerd, alsmede de effecten die optreden bij allerlei 
toeleveranciers die in meer of mindere mate afhankelijk zijn van de voetbalsport. Deze 
effecten bij toeleveranciers zijn bepaald op basis van een input-output-analyse. Een 
nadere toelichting op deze methode is opgenomen in de bijlagen. 
 
Om de uitkomsten in het juiste perspectief te plaatsen dienen nog een aantal algemene 
opmerkingen te worden gemaakt: 
·  De in dit rapport opgenomen cijfers hebben in principe betrekking op het jaar 2004. 

Voor de amateurclubs en de clubs in het betaald voetbal hebben de cijfers betrekking 
op het seizoen 2003/2004. Om de ontwikkelingen zichtbaar te maken, zijn tevens de 
cijfers uit het vorige rapport opgenomen die in principe betrekking hebben op 1998.  

·  Voor een goede vergelijking van beide steekjaren moet worden benadrukt dat de 
bedragen zijn uitgedrukt in lopende prijzen. Er is geen correctie aangebracht voor 
inflatie. Over genoemde periode bedrag de prijsinflatie circa 16 % (gemiddeld 2,7 % 
per jaar).   

·  De genoemde bedragen zijn, voor zover van toepassing, inclusief BTW. Bij de 
bepaling van de effecten bij toeleveranciers is deze BTW (evenals andere 
overdrachtsuitgaven zoals subsidies) buiten beschouwing gelaten. 

·  In dit rapport is zoveel mogelijk gestreefd naar goed onderbouwde en hard te maken 
feiten en cijfers (jaarverslagen, en dergelijke). In die gevallen waar dat niet (goed) 
mogelijk bleek, is voorzichtigheidshalve uitgegaan van een conservatieve inschatting.  

 
 

1.3 Leeswijzer 

Het rapport is opgebouwd uit 2 delen. In deel I (hoofdstuk 2) staat de maatschappelijke 
betekenis van voetbal centraal en zijn alle maatschappelijke aspecten die samenhangen 
met voetbal in kaart gebracht. Naast de bestedingen aan voetbal van de diverse 
onderscheiden partijen wordt ook gekeken naar het daaraan ontleende nut.  
 
In deel II wordt de economische bijdrage van voetbal aan de Nederlandse economie 
verder uitgewerkt. Bij het in kaart brengen van de financiële stromen die omgaan in de 
voetbalsport (hoofdstuk 3) is een nader onderscheid aangebracht in voetbal als actieve 
vrijetijdsbesteding (waaronder het amateurvoetbal) en voetbal als passieve 
vrijetijdsbesteding (waaronder het betaald voetbal).  
 
In hoofdstuk 4 wordt de economische betekenis verder uitgewerkt en wordt gekeken naar 
de werkgelegenheid en de toegevoegde waarde die door het voetbal wordt gegenereerd en 
naar de effecten die optreden bij toeleveranciers. In de slotparagraaf worden de geldelijke 
opbrengsten van de overheid bekeken. 
 
Nadere detailleringen en uitwerkingen zijn opgenomen in de bijlagen. Deze bijlagen 
hebben een technisch karakter en zijn vooral bedoeld als verantwoording en nadere 
toelichting op de berekeningsmethode en de gehanteerde uitgangspunten en 
veronderstellingen.  
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Het rapport wordt voorafgegaan door een samenvatting. 
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Deel I 
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2 Maatschappelijke betekenis voetbalsport 

 
2.1 Inleiding 

Voetbal heeft een belangrijke maatschappelijke functie, in sociaal opzicht als bindend 
element voor de samenleving, maar ook als het gaat om gezondheid, als grossier van 
emoties en als baken van stedelijke en nationale trots. Wekenlijks zijn meer dan een 
miljoen voetballiefhebbers van jong tot oud op of rond de velden actief en worden er 
circa 30.000 wedstrijden gespeeld. Daarnaast volgen velen het voetbal ook in het stadion 
of voor de TV. Door de enorme populariteit is voetbal bovendien business. Hoewel geld 
niet alles zegt, geven de grote geldstromen in ieder geval wel de potentie aan van het 
voetbal.   
 
In dit hoofdstuk wordt de maatschappelijk betekenis van de voetbalsport verder 
uitgewerkt. Daarbij wordt onder andere gekeken naar de betekenis van voetbal voor 
individuen en de betekenis vanuit een breder maatschappelijk perspectief. Vervolgens 
worden de maatschappelijke betekenis verder ingekleurd op basis van de voetbal-
gerelateerde bestedingen van alle partijen die bij de sport betrokken zijn. Een belangrijke 
aanname daarbij is de veronderstelling dat de bestedingen als indicator kunnen worden 
gebruikt voor de betalingsbereidheid en daarmee voor het maatschappelijk nut dat het 
voetbal oplevert.  
 
 

2.2 Maatschappelijk waarde van voetbal  

Sport is leuk. Voor velen is het daarom een belangrijk en waardevol onderdeel van het 
leven. De waarde van sport reikt echter verder dan het feit dat mensen er plezier aan 
beleven: ook in bredere zin werpt sportbeoefening zijn vruchten af, voor individuele 
personen en de samenleving als geheel. 
 
Zo ervaart het sportende individu naast spelgenot ook een persoonlijke ontwikkeling: 
sport is goed voor sociale vaardigheden, draagt bij aan karaktervorming en is goed voor 
zowel de geestelijke als de fysieke gezondheid.  
 
Ook op maatschappelijk niveau levert sport een bijdrage. Denk bijvoorbeeld aan 
integratie en wederzijds respect dat ontstaat als mensen samen sporten. Maar sport biedt 
ook de kans om ontwikkelingen in de samenleving te signaleren en te beïnvloeden. 
Maatschappelijke tendensen, sociale ontwikkelingen, trends en hypes worden zichtbaar in 
de sport. Zoals de sport onderdeel uitmaakt van de maatschappij, maakt de maatschappij 
onderdeel uit van de sport.  



De waarde van voetbal 24 

Wat geldt voor sport in het algemeen geldt voor voetbal in het bijzonder. Voetbal is de 
grootste sport ter wereld. Letterlijk honderden miljoenen mensen spelen voetbal. Mannen 
en vrouwen, jongens en meisjes beleven actief plezier aan het spel. Tevens staan 
miljarden mensen langs de lijn bij wedstrijden, zitten in het stadion of volgen voetbal 
voor de tv. 
 
Voetbal staat symbool voor de speelsheid en creativiteit van de mens. Een simpel 
voorwerp als een bal is genoeg om miljoenen mensen plezier te brengen, van de 
sloppenwijken in Rio tot de enorme stadions in Europa. Ook in Nederland is voetbal 
volkssport nummer een. Maar voetbal is meer dan een spelletje. De waarde van voetbal 
kan op vele manieren worden uitgedrukt en heeft daardoor een groot aantal sociaal-
maatschappelijke functies. Deze functies van voetbal lopen door alle lagen van onze 
maatschappij heen.  
 
 

2.2.1 Voetbal en het individu 

Voetbal als bron van plezier en vermaak 
Met een balletje bezig zijn is voor miljoenen Nederlanders een grote bron van vermaak en 
ontspanning. Of je nu in je eentje een balletje hooghoudt in de achtertuin, in de wijk een 
potje straatvoetbal speelt of bij een club drie keer in de week serieus met het spel bezig 
bent: voetbal is leuk om te doen. Bovendien brengt het positieve neveneffecten met zich 
mee.  
 
Voetbal en gezondheid 
Voetballen is bewegen, iets wat in de huidige maatschappij steeds minder gebeurt. Een 
leuk partijtje levert voor je het weet al een uur intensieve lichaamsbeweging op. Voor de 
jeugd, waar overgewicht een groeiend probleem is, is het een ideale manier om gezond 
bezig te zijn. Ook voor het welzijn in algemeen zin levert voetbal een positieve bijdrage: 
wie sport is minder vaak ziek en heeft minder last van depressie. Het gezegde 'een 
gezonde geest in een gezond lichaam' is hier bij uitstek op van toepassing. 
 
Dit blijkt onder andere ook uit het recent verschenen ‘Trendrapport Bewegen en 
Gezondheid‘ van TNO (2004). Uit deze studie blijkt dat het actief beoefenen van sport 
(dus ook voetbal) leidt tot minder verzuim door ziekte. Verder blijkt uit onderzoek van 
het CBS dat ‘niet sporters’ gemiddeld genomen meer klachten hebben op het gebied van 
gezondheid, psychosomatiek, lichamelijke beperkingen, langdurige aandoeningen en een 
lager psychosociaal welbevinden melden dan actieve sporters.  
 
Ook de overheid is zich hiervan bewust en sport staat dan ook hoog op de agenda. Uit 
diverse rapporten blijkt dat 40% van de volwassenen lijdt aan overgewicht. Volgens de 
Gezondheidsraad is de gezondheidszorg nu al twee miljard euro per jaar kwijt aan kwalen 
die verband houden met overgewicht en de verwachting is dat die kosten alleen maar 
zullen stijgen. In de begroting van 2005 wordt dan ook 29 miljoen extra uitgetrokken om 
de breedtesport te stimuleren en de zogenaamde inactieve Nederlanders aan het sporten te 
krijgen (VWS). 
 
 



De waarde van voetbal 25 

Bewegen is gezond 

Actief sporten bevordert de gezondheid, maar ook een gezonde leefstijl draagt hieraan bij. In het seizoen 

2004/'05 telde de KNVB 1.076.759 leden. Een klein deel van dit aantal neemt niet actief aan het voetbal deel. 

Het merendeel speelt wekelijks zijn wedstrijden en traint daarvoor. Naast deze reguliere activiteiten, organiseert 

de KNVB is samenwerking met verenigingen ook jaarlijks schoolvoetbal, waaraan 140.000 kinderen deelnemen 

en straatvoetbal met 70.000 enthousiaste voetbalsters en voetballers. 

 

De KNVB en de verenigingen leveren ook een bijdrage aan het bewustwordingsproces van een gezonde 

levensstijl. Niet alleen door het bieden van de mogelijkheid tot lichaamsbeweging, maar ook door participatie in 

overheidsbeleid met als doel te komen tot alcoholmatiging en rookvermindering. Ruim 85% van de verenigingen 

heeft invulling gegeven aan het opstellen van een alcoholmatigingsbeleid. Momenteel geven verenigingen 

invulling aan rookbeleid. 

 

De betaald voetbalclub FC Twente heeft een stichting opgericht: “FC Twente, scoren op wijkniveau”. De 

stichting, die samenwerkt met allerlei instellingen, heeft als doel bewoners in de achterstandswijk Berflo Es door 

middel van voetbalcursussen te leren samenwerken, sociale discipline bij te brengen en gezonder te leven.  

 

Het is in Nederland een nieuw fenomeen dat een betaalde voetbalorganisatie als FC Twente zich wil inzetten 

om in samenwerking met anderen activiteiten te ontplooien in de sfeer van bevordering van de gezondheid. De 

inzet van FC Twente is zo belangrijk, omdat de club in de regio een enorme maatschappelijke uitstraling heeft. 

Bovendien is er een goede legitimatie om het belang van gezonde leefstijl te promoten, omdat sportieve 

prestaties niet los zijn te zien van een gezonde leefstijl. FC Twente kan derhalve de “gezaghebbende” 

organisatie zijn die in haar communicatie uitingen een mobilisatiekracht kan ontwikkelen om een gezonde 

leefstijl te promoten.  

 
Voetbal en karaktervorming  
Voetbal dient ook als een leerschool waar individuen belangrijke lessen kunnen leren. 
Voetbal stimuleert karaktervorming. Doorzettingsvermogen, discipline en teamspirit zijn 
belangrijke waarden in het voetbal en kunnen door beoefening ervan ervaren en 
gewaardeerd worden. Samen als team voor elkaar een overwinning uit het vuur slepen, of 
elkaar stimuleren dat laatste rondje van de conditietraining voluit te gaan geeft 
voldoening en positieve energie om ook buiten het veld er tegenaan te gaan. Actief zijn 
bij een voetbalvereniging, als speler of als technisch, bestuurlijk of arbitraal kader draagt 
bij aan de ontwikkeling van sociale competenties.  
 
Maatschappelijke betrokkenheid 
Voetbalverenigingen zijn voor het overgrote deel vrijwilligersbolwerken. Iedereen is 
bekend met de problemen die heden ten dage bestaan bij het vinden van vrijwilligers. 
Desalniettemin zijn nog steeds heel veel mensen als vrijwilliger actief voor 
voetbalverenigingen. Het verrichten van vrijwilligerswerk is een uiting van of draagt bij 
aan maatschappelijke betrokkenheid. Traditionele verbanden als kerken hebben te 
kampen met terugloop. Sport in het algemeen, maar voetbal in het bijzonder hebben zich 
met deze tegenwind tot nu toe beter staande weten te houden.  
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Zo doen wij dat vaders 

De KNVB is in samenwerking met het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid een actie gestart 

onder de naam ‘Zo doen wij dat, Vaders'. Deze actie heeft als doel zo veel mogelijk vaders – moeders zijn 

natuurlijk ook van harte welkom – te stimuleren zich actief voor het voetbalspel van hun kinderen in te zetten. 

Dat wil zeggen, meer te doen dan vanaf de zijlijn de kinderen in de war brengen met ingewikkelde tactische 

aanwijzingen. 

 

Als onderdeel van de actie is onder andere het boekje ‘Zo doen wij dat, Vaders' uitgebracht met meer 

informatie over de actie en over het jeugdvoetbal in Nederland. Wat zijn de leeftijdsgroepen, hoe wordt er 

gespeeld en welke activiteiten worden er het gehele jaar door georganiseerd? En hoe ziet het cursusaanbod 

van de KNVB Academie eruit? Het boekje is landelijk verspreid naar alle voetbalverenigingen om uit te delen 

aan de ouders. 
 
 

2.2.2 Voetbal en de Gemeenschap 

Bindmiddel voor de samenleving 
Op maatschappelijk niveau fungeert het voetbal als een bindmiddel. Het is misschien wel 
de grootste gemeenschappelijke deler die we anno 2005 kennen. Het overbrugt 
scheidslijnen als nationaliteit, leeftijd en geloof. Voetbal is een 'equalizer': verschillen 
tussen mensen vallen weg. De bal, het spel en het plezier staan centraal en zorgen voor 
samenhang. Op het veld, langs de lijn, in het stadion of voor de televisie hebben 
verschillende soorten mensen een gemeenschappelijke ervaring. Indien een Nederlander 
wordt gevraagd wat ons bindt is de kans groot dat 2 antwoorden gegeven worden: het 
Koninghuis en het Nederlands Elftal. Het 'oranjegevoel' tijdens grote kampioenschappen 
is hiervan het meest zichtbare voorbeeld.  
 
Emancipatie en integratie van allerlei minderheden 
Een positieve bijdrage wordt bovendien geleverd in processen van emancipatie en 
integratie van allerlei minderheden. Dit geldt niet alleen voor mensen van allochtone 
afkomst, maar zeker ook voor lichamelijk of geestelijk gehandicapten.  
 
Sociale binding en integratie 

Om de functie van voetbal als bindend element in de samenleving te verstevigen worden ook door de clubs en 

de KNVB vele initiatieven genomen. Daarnaast worden ook op wijkniveau acties ondernomen om de jeugd te 

stimuleren om te sporten en daarmee de leefbaarheid van de wijken te verbeteren. 

 

De Groningse amateurvereniging GVAV probeert door middel van het IPAG-project de integratie van 

allochtonen te bevorderen. Het IPAG-project steltieder jaar 25 allochtonen, zonder inkomen maar met 

verblijfstatus, in staat voor een periode van maximaal 3 jaar te werken bij de voetbalclub. Door onder andere 

voetballen, kantinewerk doen, scheidsrechter zijn, trainingen geven en deel uitmaken van de onderhoudsploeg 

wordt de integratie van deze groep bevorderd. GVAV is in 2003 met dit project gestart en dit project is inmiddels 

opgenomen als schoolvoorbeeld van integratie in een boek Vluchtelingenwerk Nederland, dat in Nederland en 

later ook in Europees verband verspreid wordt. 
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De meeste betaald voetbalclubs gaan een aantal keer per jaar langs op de kinderafdeling van verschillende 

ziekenhuizen. De zieke kinderen krijgen cadeautjes en mogen met ‘hun helden’ op de foto. Veel teams 

gebruiken hun naamsbekendheid ter ondersteuning voor goede doelen. Zo steunt Feyenoord sinds 2002 

Unicef. Ook ontlenen enkele spelers hun naam aan goede doelen of maatschappelijke campagnes zoals 

zinloos geweld of racismebestrijding. 

 

Bijna alle clubs hebben voorzieningen getroffen voor gehandicapte supporters. In de Amsterdam Arena is een 

speciaal platform gecreëerd waarop 60 mensen in een rolstoel met hun begeleider de wedstrijden kunnen 

volgen. Verder worden door het hele jaar heen vele liefdadigheidswedstrijden gespeeld waaraan de betaald 

voetbalclubs belangeloos meewerken, zoals de wedstrijd voor de slachtoffers van ‘café Het Hemeltje’ in 

Volendam waarbij vele bekende voetballers van heden en verleden acte de présence gaven. 
 
Sociale binding op lokaal niveau 
Voetbal als sociale smeerolie levert misschien wel zijn belangrijkste bijdrage op lokaal 
niveau. In de wijk, waar mensen samen op de club zitten of toernooitjes organiseren. De 
amateurvereniging is dikwijls het sociale en sportieve middelpunt van een wijk of 
gemeenschap en dient als ontmoetingsplaats waar men dichterbij elkaar komt.  
 

Sociale binding 

In 2005 telt Nederland 467 gemeenten en 2770 bij de KNVB aangesloten veldvoetbalverenigingen . Bijna 

iedere gemeente in Nederland heeft hierdoor minimaal 1 vereniging binnen de gemeentegrenzen. Gemiddeld 

zijn er voor de leden ongeveer drie activiteiten per week (trainingen en wedstrijden). De meeste leden van 

verenigingen wonen en werken in de buurt van de vereniging waarvan zij lid zijn. Tijdens deze activiteiten 

ontmoeten mensen elkaar. 

 

AZ levert een positieve bijdrage aan het gemeenschapsgevoel. Sinds 2003 organiseert de club in 

samenwerking met Kern 8 en sportbureau Alkmaar in het najaar Wijkenvoetbal, een toernooi tussen de 

buurtgemeenschappen in Alkmaar. AZ stelt hiervoor het trainingscomplex beschikbaar. Spelers worden 

ingezet als scheidsrechters 

 
Roda JC  zet zich in voor kansarme jongeren en probeert deze door middel van het project ‘Teamplay’ een 

betere toekomst te bieden. In samenwerking met het Arcus College en de instanties Xonar en Maecon wordt 

elke drie maanden een kans gegund aan maximaal 16 dropouts: “leerplichtige jongeren die op alle manieren 

buiten de boot vallen”. Gedurende drie maanden verrichten ze werkzaamheden op het complex van de 

voetbalclub en volgen ze een intensief begeleidingsprogramma. Op deze manier worden de jongeren 

dagelijks geconfronteerd met zaken als zelfdiscipline, normen en waarden, respect voor anderen en sport en 

samenwerking met anderen. Het doel van ‘Teamplay’ is dat deze jongeren na de stage de weg omhoog 

inslaan en een opleiding gaan volgen of werk zoeken.  

 

Bij FC Utrecht  zijn er twee projecten gestart die het doel hebben het gedrag van de jeugd te verbeteren. Het 

project ‘Support It’ richt zich op basisscholieren, die door spelers van FC Utrecht gestimuleerd worden zich 

sportief te gedragen, intolerant gedrag tegen te gaan, respect te hebben voor de tegenstander en niet vals te 

spelen. Het project Inside richt zich op jongeren uit de wijk Utrecht-oost. In samenwerking met het Wijkbureau 

Oost wordt door middel van allerlei activiteiten in en rond het stadion getracht een positieve 

gedragsverandering bij de jeugd teweeg te brengen. 
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Sociale divergentie 
Naast de eerder genoemde positieve effecten van voetbal op de sociale binding en 
integratie van de samenleving zijn er ook negatieve effecten te benoemen. Zo zijn de 
effecten van het afnemende waarden en normen besef in de Nederlandse samenleving 
wekelijks op de voetbalvelden waarneembaar. Uit de hand gelopen wedstrijden door 
verbale of fysiek agressie zijn een bron van zorg.  
 
In het seizoen 2002/03 zijn alleen 276 meldingen van ernstige overtredingen jegens 
scheidsrechters, assistent-scheidsrechters en KNVB-officials geregistreerd. Onder 
ernstige overtredingen wordt in dit verband fysieke en verbale molestatie verstaan. Een 
veelvoud van dit aantal is aan de orde, wanneer de wanordelijkheden tussen spelers 
onderling mee worden genomen. 
 
Verbale en fysieke agressie zijn op zich echter niet inherent aan de voetbal. Ze zijn 
inherent aan sommige delen van de maatschappij. De delen die juist ook zijn 
vertegenwoordigd binnen het voetbal.   
 
 

2.2.3 De KNVB en de Gemeenschap 

Met ruim 1 miljoen leden, bijna 2800 veldvoetbalverenigingen en iets minder dan 1000 
futsalverenigingen is de KNVB de grootste sportorganisatie van Nederland. Dit betekent 
dat - globaal genomen - 1 op de 16 Nederlanders lid is van de KNVB. Een nog veel groter 
aantal is betrokken bij voetbal. Als gevolg van voetballende zoons, dochters, vaders, 
moeders etc. vertonen miljoenen mensen zich bij voetbalverenigingen. Deze mensen 
vormen een afspiegeling van de maatschappij en “brengen” de maatschappij in al zijn 
facetten binnen de voetbalverenigingen. Wekelijks worden er ongeveer 30.000 
voetbalwedstrijden gespeeld. 
 
De KNVB neemt met haar leden een kwart van het totaal bij NOC*NSF aangesloten 
aantal leden voor haar rekening. Het aantal voetbalverenigingen vormt ongeveer 13% van 
het totaal aantal verenigingen onder de vlag van NOC*NSF. 
 
Samenstelling ledenbestand 
Voetbal is een populaire sport, is laagdrempelig en is betaalbaar (zowel qua contributie, 
als qua benodigdheden). Voetbal is daarnaast toegankelijk. Door de dichtheid van de 
voetbalinfrastructuur kan altijd in de buurt worden gevoetbald. Bovendien hoeven 
mensen niet in enig opzicht bovenmatig getalenteerd te zijn om te kunnen voetballen.   
 
Hierdoor heeft de KNVB een grote diversiteit in haar ledenbestand. Diversiteit bemeten 
naar aard en afkomst, maar ook naar substantiële vertegenwoordiging:  
·  Mannen en vrouwen: voetbal is de grootste sport voor mannen. Na hockey is voetbal 

ook de snelst groeiende sport onder vrouwen.  
·  Jong en oud: de KNVB kent leden van 5 tot 70 jaar. Mensen zonder handicap, 

lichamelijk gehandicapten en geestelijk gehandicapten 
·  Allochtoon en autochtoon: in Nederland wonen ruim 1 miljoen allochtonen, 

afkomstig uit meer dan 100 verschillende landen. In Amsterdam en Rotterdam is het 
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percentage allochtonen inmiddels ongeveer 50%. Het ledenbestand van de KNVB is 
een afspiegeling hiervan. 

·  Culturen en religies: de KNVB is een smeltkroes van culturen en religies, met alle 
consequenties daarvan voor de voetbalbeleving. 

·  Maatschappelijke klassen en opleidingsniveau: voetbal is geen specifieke elitesport, 
noch een arbeiderssport bij uitstek. In dit opzicht is voetbal een echte volkssport: 
mensen van alle gezindten, van elke komaf. 

 
De KNVB en de gemeenschap  

Op 1 oktober jl. is een jeugd G-voetbalcompetitie van start gegaan. In deze competitie voetballen jongens en 

meisjes tot een leeftijd van 19 jaar met een lichamelijke of verstandelijke beperking. In totaal nemen 32 teams 

van 29 verenigingen deel. Dit aantal is in korte tijd bereikt. De jeugd G-competitie komt bovenop de reeds 

lange bestaande competitie voor senioren met een lichamelijke of verstandelijke beperking. In totaal namen 

aan deze seniorencompetitie al 180 verenigingen deel. De verenigingen CJVV uit Amersfoort, Eendracht '82 

uit Amsterdam en Koedijk uit Alkmaar zijn koploper: zij beschikken over 6 G-voetbalteams. 
 
 

2.2.4 Betaald Voetbal en de gemeenschap,   

Er is in Nederland steeds meer oog voor de ongekende impact van het voetbal in de 
samenleving, in al die aspecten die hierboven beschreven zijn. Betaald Voetbal clubs 
erkennen de belangrijke plaats die zij hebben in de gemeenschap waar ze deel van 
uitmaken. Langzamerhand beginnen steeds meer profclubs activiteiten op dit gebied te 
ontplooien, in navolging van hun evenknieën in Engeland, Frankrijk en Duitsland. In deze 
landen is men al enige tijd bezig maatschappelijke initiatieven te ondernemen ten 
behoeve van de gemeenschap, en met succes. In dit kader is door de clubs de Stichting 
Meer dan Voetbal opgericht: om genoemde potentie om te zetten in concrete projecten 
die de sociaal maatschappelijke betekenis van betaald voetbalclubs duidelijk maken. Als 
voorbeeld bieden de clubs kansen aan jongeren die het moeilijk hebben of starten 
projecten om de buurt leefbaarder te maken. Hun spelers zijn hierbij rolmodellen en 
spelen een belangrijke actieve en stimulerende rol. De stichting Meer dan Voetbal zal 
faciliteren bij het ontwikkelen van vruchtbare samenwerkingverbanden met andere 
maatschappelijke organisaties als onderwijsinstellingen en burgergroeperingen die hun 
steentje bij willen dragen. De stichting richt zich op drie kernthema's: buurt, onderwijs en 
sport.  
 
·  Buurt : met de toolkit ‘Voor de buurt, door de buurt’, organiseren jongeren een 

toernooi waarin ‘samenwerken’ en ‘respect’ centraal staan. De Cruyff Courts KNVB 
Velden vormen het speelveld. Winnaars komen uit tegen een all-star team van 
profvoetballers. 

·  Onderwijs:  profclubs bieden kansarme jongeren een stageplek in het stadion. Zo 
halen ze toch een startkwalificatie en staan sterker op de arbeidsmarkt. Sponsors van 
clubs helpen jongeren aan werk.   

·  Sport: profclubs geven clinics bij amateurverenigingen. Ze spreken met jongeren, 
ouders en bestuurders over sportiviteit, respect, samenwerken en het belang van 
waarden en normen. 
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Cruyff Courts KNVB Velden: (straat)voetbalveldjes i n de wijk  

“Je denkt er niet bij na, maar als je de mogelijkheid hebt om iets voor een ander te doen, dan moet je dat doen.” 

Uit die visie ontstond in 1997 de Johan Cruyff Foundation. Het doel van deze stichting is de jeugd te stimuleren 

te gaan sporten. Bijzondere aandacht gaat hierbij uit naar gehandicapten en minder kansrijke jongeren. De 

foundation steunt wereldwijd zestig projecten. 

 

Een van de projecten van de Johan Cruyff Foundation is het zogeheten Cruyff Court KNVB Velden. Dit is een 

(straat)voetbalveldje dat door de stichting aan een gemeente wordt geschonken met het doel de jeugd te 

stimuleren te gaan sporten. Naast deze stimulans zijn deze veldjes ook een middel om de kinderen iets bij te 

brengen op het gebied van sociale verantwoordelijkheid, integratie, samenspelen en normen en waarden.  

 

Het eerste veldje werd in 2003 geschonken aan de gemeente Lelystad en draagt de naam van oud international 

Aron Winter. Inmiddels zijn er al 15 veldjes aangelegd verspreid over het hele land. Bij de opening van het 

‘Cruyff Court Oranje Veld’ in Rotterdam maakte de plaatselijke wethouder Janssens bekend dat hij het belang 

van sport en spel voor de jeugd onderkent en dat de gemeente Rotterdam zelf nog eens 30 veldjes zal 

aanleggen. Uiteindelijke doelstelling is om binnen drie jaar circa 100 veldjes te realiseren. 

 

Hoewel de voetbalveldjes in eerste instantie zijn bedoeld om de jeugd te stimuleren om te sporten dragen ze op 

bescheiden schaal ook bij aan het versterken van de leefbaarheid in de grote steden. Door oprukkende 

verstedelijking verdwijnt steeds meer openbare ruimte en juist voor de wat oudere jeugd zijn er te weinig 

mogelijkheden voor vertier in de steden. 

 
 

2.3 'Voetbal als Business': de bestedingen in beeld 

Economisch gezien is voetbal ook van grote waarde voor Nederland. Er worden 
honderden miljoenen uitgegeven aan contributies, kaartjes, materialen, kleding, schoenen, 
supportersartikelen, televisieabonnementen etc. Door de grote populariteit is het voor 
bedrijven een interessante tak om aan sponsoring en investeringen te doen. Middels 
voetbal kunnen immers zowel regionaal, nationaal als internationaal niveau een grote 
groep sportlliefhebbers bereikt worden. Bedrijven tonen daarmee maatschappelijke 
betrokkenheid en verkrijgen daarmee publiciteit en rendement.  
 
Hoewel geld niet per definitie een positieve bijdrage levert aan de sport en de beleving 
ervan bij de supporters, geven de grote geldstromen in ieder geval wel de potentie aan 
van het voetbal. Deze geldstromen hebben een grote economische waarde voor de 
samenleving. Niet alleen in het betaalde voetbal gaat bij de clubs 'veel geld om', voor de 
regio waarin een club opereert zijn de effecten vele malen groter. Niet alleen profiteert de 
middenstand van een voetbalclub, maar de organisatie van een club (businessclubs) zorgt 
ook voor een belangrijke promotionele uitstraling voor een stad of regio.   
 
Om actief te voetballen besteden 1,1 miljoen voetballers in Nederland tevens geld uit aan 
uitrusting, contributies, consumpties en vervoer. Met recht kan dan ook gesteld worden 
dat voetbal voor veel bedrijven die daarbij betrokken zijn ook een belangrijke bron van 
inkomsten is.  
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2.3.1 Consumenten en vrijwilligers 

Uitgaven van consument aan voetbal 
Er kan onderscheid gemaakt worden tussen de verschillende bestedingen van de 
consument aan de voetbalsport: de bestedingen die direct gerelateerd zijn aan het 
verenigingsleven zoals contributie en bestedingen in de kantine, de uitgaven aan 
voetbalschoenen en -kleding. Verder zijn er ook nog de uitgaven aan voetbal als passieve 
vrijetijdsbesteding. Hieronder vallen de uitgaven aan toegangskaartjes voor de 
wedstrijden uit het betaalde voetbal en de hoogste regionen van het amateurvoetbal, 
uitgaven aan radio en televisie en de bestedingen aan de verschillende voetbalgerelateerde 
tijdschriften. 
 
Aangezien deze aspecten in het volgende hoofdstuk uitvoerig worden behandeld volstaan 
we hier met de mededeling dat de uitgaven van consumenten aan de voetbalsport in 2004 
circa 1,3 miljard euro bedragen.  
 
Vrijwilligers 
De voetbalsport kan niet zonder de inzet van de vele vrijwilligers. Wekelijks besteedden 
in 2004 ongeveer 205 duizend personen (CBS) een deel van hun vrije tijd aan diverse 
werkzaamheden binnen de voetbalvereniging. Deze werkzaamheden bestaan onder meer 
uit bestuurlijke activiteiten, kantinebeheer, onderhoud van de accommodatie, trainingen 
en coaching. Binnen de amateurtak van het voetbal besteedden de vrijwilligers in 2004 
circa 39,6 miljoen uur van hun vrije tijd aan de diverse vrijwilligerswerkzaamheden.  
In het betaald voetbal zijn ook diverse vrijwilligers actief. Aangezien ze daar vaak een 
kleine vergoeding voor krijgen en deze zijn opgenomen in de begroting van de clubs 
worden deze vrijwilligers hier buiten beschouwing gelaten. De inzet van stewards wordt 
steeds professioneler georganiseerd. Enkele clubs hebben speciale organisaties in het 
leven geroepen voor de inzet van stewards en andere clubs huren stewards in. Bij steeds 
minder clubs is een steward nog een vrijwilliger. De vergoedingen die stewards krijgen 
vormen een onderdeel van de begroting van de clubs en wordt hier dan ook niet nader 
uitgewerkt. 
 
Hoewel het vrijwilligerswerk geen tegenprestatie kent in de vorm van loon kan er toch 
een economische waarde aan worden verbonden. De vrijwilligers zouden in plaats van 
werkzaamheden binnen de verenigingen ook elders betaalde werkzaamheden kunnen 
verrichten, waarvoor ze minimaal het minimum loon zouden ontvangen. Op basis van 
deze gegevens is de economische waarde van de vrijwilligers in de voetbalsector 290 
miljoen euro.  
 
Voetbal en gezondheid 
Sporten is goed voor de gezondheid maar kent daarnaast ook een keerzijde. Het actief 
beoefenen van voetbal brengt de nodige risico’s met zich mee op het gebied van 
blessures. Hieraan zijn medische kosten verbonden, evenals het ziekteverzuim dat door 
deze blessures ontstaat. Deze kosten zijn overigens een fractie van de totale kosten van de 
gezondheidszorg.  
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·  Medische kosten voor behandeling 
Uit onderzoek van OBiN blijkt dat van alle sportblessures er 40% worden 
veroorzaakt door voetbal. In 2004 waren op basis van deze gegevens de medische 
kosten veroorzaakt door het actief voetballen 56 miljoen euro. 

 
·  Arbeidsverzuim veroorzaakt door voetbalblessures 

De totale kosten van het arbeidsverzuim ten gevolge van blessures door actief te 
sporten waren in 2004 circa 340 miljoen euro. Aangezien 40% van alle sportblessures 
veroorzaakt worden door de voetbalsport waren de kosten van het arbeidsverzuim 
door voetbal 137 miljoen euro. 

 
 Tabel 2.1 Totaal bestedingen consument (mln. euro) 

 1998 2004 

Uitgaven aan contributies, toegangsbewijzen, media, e.d. 791 1.301 

Vrijwilligers 179 290 

Voetbal en gezondheid (blessures) 150 193 

Medische kosten voetbalblessures 79 56 

Arbeidsverzuimkosten veroorzaakt door voetbalblessures 71 137 

Totaal 1.120 1.784 

 
 

2.3.2 Sponsors 

De populariteit van de voetbalsport is ook het bedrijfsleven niet ontgaan. Het investeert 
veel geld in de voetbalsport in ruil voor de communicatiemiddelen die worden geboden. 
Dit kan op verschillende manieren. Zo kan men optreden als shirtsponsor, investeren in 
reclameborden, skyboxen of businessseats huren of investeren in reclamespots rondom 
voetbaluitzendingen.  
 
Bedrijven hebben verschillende motieven om te investeren in de voetbalsport. In de eerste 
plaats toont een bedrijf door sportsponsoring maatschappelijke betrokkenheid. De 
associatie van bedrijven met de populaire voetbalsport is goed voor het publieke imago. 
Doordat voetbalbeelden over de gehele wereld worden getoond, is de sponsoring een 
manier om de naamsbekendheid van het bedrijf te vergroten of een nieuw product onder 
de aandacht te brengen. Verder huren bedrijven businessseats of skyboxen in een stadion 
waar ze tijdens voetbalwedstrijden zakenrelaties ontvangen met als doel de onderlinge 
contacten vanuit zakelijk belang te verbeteren. 
 
In kleinere gemeenten is de voetbalclub vaak een belangrijk middelpunt. Dat het 
verenigingsleven in deze gemeentes belangrijk is komt tot uiting in de vele, kleine lokale 
ondernemers die de vereniging sponsoren. Naast het eerste elftal van de club worden ook 
de vele vriendenteams en juniorenelftallen gesponsord. Hieraan valt af te lezen dat de 
voetbalclub wordt gezien als bindend element in de gemeente. 
 
Uit het bovenstaande kan opgemaakt worden dat bedrijven de voetbalsport sponsoren met 
het doel om de marktpositie te behouden of zelfs te verbeteren. Dit draagt mede bij aan de 
winstdoelstelling van het bedrijf. Er kan dus gesteld worden dat het ontleende nut van 
sponsoring minimaal gelijk is aan het bedrag dat door het bedrijfsleven in de voetbalsport 
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wordt geïnvesteerd. Wanneer dit niet het geval zou zijn, zal een bedrijf afhaken en zoeken 
naar andere mogelijkheden om haar doelstelling te behalen. Dit is de reden dat sponsors 
kijken naar de “exposure-waarde” die het sponsorcontract oplevert. Deze wordt gezien als 
maatstaf voor de aandacht vanuit de media voor het bedrijf en is vaak veel hoger dan de 
bedragen die worden uitgegeven aan sponsoring.  
 

 Tabel 2.2 Kosten via sponsoring en direct aan de voetbalsport gerelateerde reclame-uitingen (mln. euro) 

 1998 2004 

Indirecte sponsoring via reclame uitingen in de media 141 173 

Directe sponsoring: 206 310 

Amateurvoetbal 59 86 

Betaald voetbal 147 224 

Totaal 347 483 

 
 

2.3.3 Overheid 

Hoewel genoemde maatschappelijke functies lastig zijn te kwantificeren erkent de 
overheid het maatschappelijk nut van voetbal wel en is bereid hierin te investeren. Door 
middel van onder andere subsidies levert de overheid een bijdrage en deze kan gezien 
worden als een graadmeter voor de geldelijke waardering van het nut dat aan deze gelden 
wordt ontleend. Het feit dat de overheid een stimulerende rol heeft om de bevolking aan 
het sporten te krijgen, geeft een indicatie dat het nut waarschijnlijk hoger is dan de tot nu 
toe ter beschikking gestelde publieke middelen.  
 
Verstrekte subsidies  
Verreweg de meeste subsidie komen van de gemeentelijke overheden, maar daarnaast 
keren ook de rijksoverheid en de provinciale overheden subsidies uit ten behoeve van de 
sportsector (tabel 2.3) 
·  Rijksoverheid 

In totaal keerde de rijksoverheid in 2004 67 miljoen euro aan subsidies uit aan de 
sportsector. Hiervan is grootste gedeelte afkomstig van het Ministerie van 
Volksgezondheid, Welzijn en Sport, maar daarnaast dragen ook andere ministeries bij 
in de subsidiering. De subsidies worden uitgekeerd aan het NOC*NSF dat de gelden 
op haar beurt weer verdeeld over de verschillende sportbonden. In 2004 heeft de 
KNVB 3,2 miljoen euro ontvangen van het NOC*NSF. 

·  Provincies 
De provinciale overheden keerden in 2004 9 miljoen euro uit aan subsidies ten 
behoeve van de sportsector. Deze subsidies zijn meestal ingebed in de uitgaven voor 
welzijn en recreatie. De voetbalsector heeft hiervan in 2004 1,9 miljoen euro 
ontvangen. Overigens zijn de provinciale overheden de laatste decennia betrokken bij 
de cofinanciering van nieuw te bouwen voetbalstadions. Aangezien het hier niet gaat 
om een structurele ondersteuning, zijn deze hier buiten beschouwing gelaten. 

·  Gemeentelijke Overheden 
In 2004 bedroegen de gemeentelijke subsidies ten behoeve van de sportsector circa 
1,3 miljard euro. Het grootste deel van deze subsidies is bestemd voor de 
sportaccommodaties. In 2004 ontving de voetbalsector circa 147 miljoen euro aan 
gemeentelijke subsidies. Meer hierover in bijlage 3. 
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 Tabel 2.3 Subsidiëring door de overheid van voetbal in Nederland (in mln. euro) 

 1998 2004 

Rijksoverheid 1,8 3,2 

Provinciale overheid 0,3 1,9 

Gemeentelijke overheid 106,6 147,4 

Totaal 108,7 152,5 

 
Uitgaven voor veiligheid in en rond de stadions 
De kosten voor de veiligheid in en rond de voetbalstadions worden gedeeld door de 
overheid en de voetbalclubs. De overheid neemt de kosten voor de veiligheid rond het 
stadion voor haar rekening en de voetbalclubs zijn verantwoordelijk voor de veiligheid in 
de stadions. De kosten die verbonden zijn aan de veiligheid buiten de stadions worden in 
kaart gebracht door het Centraal Informatiepunt Voetbalvandalisme (CIV). De totale 
kosten van de politie-inzet rond voetbalwedstrijden waren in het seizoen 2003/2004 circa 
17 miljoen euro. Hierover meer in bijlage 3. 
 
Sociale divergentie 
Naast de eerder genoemde positieve effecten van voetbal op de sociale binding van de 
samenleving zijn er ook negatieve effecten te benoemen. Het betaald voetbal heeft te 
maken met voetbalvandalisme, spreekkoren en rellen. In het amateurvoetbal is de 
verruwing van de maatschappij goed merkbaar. Zo worden er steeds meer wedstrijden in 
de lagere regionen van het amateurvoetbal gestaakt door onderlinge vechtpartijen en zelfs 
de scheidsrechters zijn niet altijd veilig.  

 
 

2.3.4 Totaal overzicht  

In de onderstaande tabel wordt de maatschappelijke betekenis van voetbal uitgedrukt in 
kosten en opbrengsten. De maatschappelijke waarde van voetbal wordt zichtbaar via de 
bestedingen die samenhangen met de voetbalsport. De optelsom van deze bestedingen is 
immers een indicatie van de (minimale) betalingsbereidheid die wij als samenleving over 
hebben voor de voetbalsport. Deze waarde is becijferd op 2,5 miljard euro en dat is bijna 
twee maal zoveel als pakweg 5 jaar geleden. Consumenten en vrijwilligers dragen 1,85 
miljard euro bij, via sponsoring uit het bedrijfsleven wordt 485 miljoen euro aan voetbal 
besteed en de overheid heeft 170 miljoen euro aan het voetbal bijgedragen. 
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 Figuur 2.1 Maatschappelijke betekenis van voetbal uitgedrukt in kosten en opbrengsten (in mln. euro) 

 
 

2.4 De kracht van voetbal 

Al met al is de (potentiële) kracht van voetbal enorm. Als bezigheid zorgt het voor 
plezier, gezondheid en belangrijke lessen. In bredere zijn bereikt het voetbal een grote 
doelgroep, verspreid over alle geledingen van de bevolking. Als sector is het voetbal in 
staat om samen met sponsors en partners aanzienlijke fondsen te berde te brengen. De 
KNVB, en met name de BVO's zijn door hun populariteit en verankering in de 
Nederlandse cultuur bij uitstek geschikt om mensen te mobiliseren en een positieve 
beweging op gang te brengen. Het vergrote bewustzijn bij de clubs en bond en het 
opzetten van Meer dan Voetbal zal hier nog eens aan bijdragen. Nederland zou erg 
kunnen profiteren van deze inspanningen, waar op het gebied van leefbaarheid, integratie, 
onderwijs en gezondheid genoeg zaken liggen om aangepakt te worden. Met de kracht 
van voetbal zal dat een stuk makkelijker gaan. 
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Deel II 
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3 Financiële stromen samenhangend met de 
voetbalsport 

 
3.1 Inleiding 

Voetbal is volkssport nummer 1 in Nederland. Voordat we de economische betekenis van 
voetbal kunnen bepalen, dienen we eerst te kijken naar de financiële stromen die omgaan 
in het voetbal en de daaraan gerelateerde sectoren. Bij het in kaart brengen van deze 
stromen maken we onderscheid tussen voetbal als actieve vrijetijdsbesteding, passieve 
vrijetijdsbesteding en amateur- en betaald voetbal. Financiële stromen die niet zichtbaar 
worden in de economie, zoals de tijdsbesteding van vrijwilligers, worden buiten 
beschouwing gelaten. Ook de zogenaamde overdrachtsuitgaven (bijvoorbeeld verstrekte 
subsidies door de overheid) worden niet meegenomen in de financiële stromen. Wat 
betreft de gezondheidszorg zijn alleen de uitgaven meegenomen die samenhangen met de 
behandeling van voetbalblessures. Indien BTW van toepassing is op de financiële stroom 
dan zijn de bedragen inclusief BTW in dit hoofdstuk. 
 
Het onderstaande figuur geeft weer hoe de financiële stromen in het voetbal 
samengebracht zijn. De vier actoren worden in het vervolg van het hoofdstuk elk 
afzonderlijk besproken. 
 

 Figuur 3.1 Financiële stromen in de voetbalsport  

 
 
 

Totaal

Actieve 
vrijetijds
besteding

Amateur
voetbal

Passieve 
vrijetijds
besteding

Betaald 
voetbal

TotaalTotaal

Actieve 
vrijetijds
besteding

Actieve 
vrijetijds
besteding

Amateur
voetbal

Amateur
voetbal

Passieve 
vrijetijds
besteding

Passieve 
vrijetijds
besteding

Betaald 
voetbal
Betaald 
voetbal



De waarde van voetbal 40 

3.2 Actieve vrijetijdsbesteding 

Als actieve vrijetijdsbesteding is voetbal voor vele Nederlanders de populairste bezigheid. 
In 2004 waren bijna 1,1 miljoen Nederlanders lid van een voetbalvereniging en daarnaast 
nog velen die voetballen zonder lid te zijn van een voetbalvereniging. Maar om te kunnen 
voetballen moeten bestedingen gedaan worden voor sportkleren en -schoenen. Verder zijn 
vrijwilligers nodig om de voetbalverenigingen draaiende te houden. Dit is echter een 
bijdrage die economisch gezien eigenlijk ‘onzichtbaar’ blijft aangezien zij geen salaris 
ontvangen. Vrijwilligers blijven hier dan ook buiten beschouwing. Andere uitgaven die 
gedaan worden hangen samen met de gezondheidszorg. Voetbal brengt namelijk de kans 
op het oplopen van een blessure met zich mee die vervolgens behandeld dienen te 
worden. De consumentenbestedingen en de uitgaven aan de gezondheidszorg voor 
blessures behandelen we in deze paragraaf. 
 
Consumentenbestedingen 
Om te kunnen sporten zijn sportkleren en -schoenen nodig. De uitgaven aan deze 
artikelen ten behoeve van het voetballen vallen onder de consumentenbestedingen. Het 
belangrijkste verkoopkanaal van deze artikelen is de sportspeciaalzaak. Ten opzichte van 
1998 is hier geen verandering in gekomen al is het aandeel in het totaal van de 
consumentenbestedingen van sportspeciaalzaken licht afgenomen. 
 
De consumentenbestedingen per hoofd van de bevolking zijn afgenomen ten opzichte van 
1998. Desondanks zijn de totale consumentenbestedingen voor het voetbal gestegen. In 
totaal is in 2004 voor 161 miljoen euro aan sportkleren en -schoenen voor het voetballen 
gekocht. Dit is een toename van bijna 40 miljoen euro ten opzichte van 1998. De stijging 
van het aandeel voetbal in de totale bestedingen is de oorzaak van deze stijging.  
 
Gezondheidszorg (blessures) 
De meeste voetballers hebben tijdens het voetballen wel eens met een blessure te maken 
gehad. Uit onderzoek van Stichting Consument en Veiligheid blijkt dat 40% van de 
sportongevallen het gevolg zijn van voetbal. Onderzoek van Stichting Consument en 
Veiligheid heeft tevens uitgewezen dat de medische kosten als gevolg van het behandelen 
van een sportblessure geschat worden op 170 miljoen euro. Deze beide gegevens 
combinerend bedragen de totale medische kosten van het voetbal 62 miljoen euro. 
 
Tabel 3.1 geeft de consumentenbestedingen en bestedingen aan de gezondheidszorg weer 
voor 1998 en 2004. In totaal bedragen de bestedingen 223 miljoen euro wat een lichte 
stijging inhoudt ten opzichte van 1998. 
 

 Tabel 3.1 Totaal overzicht bestedingen gerelateerd aan voetbal als actieve vrijetijdsbesteding 

 1998 2004 

Consumentenbestedingen 124 161 

Gezondheidszorg (exclusief kosten ziekteverzuim) 80 62 

Totaal 203 223 
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3.3 Amateurvoetbal 

Voetbal als actieve vrijetijdsbesteding vindt vooral plaats bij de amateur 
voetbalverenigingen. In 2004 kent Nederland ruim 3.700 voetbalverenigingen wat een 
daling van ruim 450 clubs betekent ten opzichte van 1998. Het aantal leden is 
daarentegen wel gestegen met ruim 70.000 mensen tot bijna 1,1 miljoen leden in 2004. 
De economische bijdrage van het amateurvoetbal wordt in deze paragraaf uiteengezet.  
 
Contributies amateurverenigingen 
Om te kunnen voetballen in georganiseerd verband moet je lid zijn van een 
voetbalvereniging en de KNVB. Als lid betaal je contributie. Een deel van de contributie 
gaat naar de KNVB en de rest is voor de voetbalvereniging. De voetbalvereniging 
gebruikt deze gelden om noodzakelijke uitgaven te doen voor het beoefenen van voetbal. 
Het aantal leden van de KNVB is sinds 1998 gestegen tot een kleine 1,1 miljoen leden. 
Daarnaast zijn ook de contributies gestegen waardoor de totale contributieopbrengst van 
amateurvoetbalverenigingen in 2004 124 miljoen euro bedraagt. Dit is bijna een 
verdubbeling van de opbrengst in vergelijking met 1998.  
 
Sponsorgelden, entreegelden en overige inkomsten 
Met alleen contributiegelden is een voetbalvereniging niet draaiende te houden. 
Inkomsten uit onder andere sponsorgelden, entreegelden en kantineomzet zijn hard nodig 
voor clubs. Vooral de omzet van de kantines is een belangrijke inkomstenpost voor de 
voetbalverenigingen. Voor kantines van voetbalverenigingen geldt een speciaal BTW 
tarief. Per 1 januari 2001 is dit tarief 11% en voor deze datum was het tarief 10,5%. 
 
Om zicht te krijgen op de omvang van alle inkomstenposten van voetbalverenigingen zijn 
gegevens uit het elektronische systeem van de KNVB gehaald. Momenteel maken nog 
niet alle clubs gebruik van dit systeem waardoor het noodzakelijk was om op basis van dit 
deel van de gegevens een beeld samen te stellen voor alle amateurverenigingen. Rekening 
houdend met het aandeel dat deze clubs uitmaken van het geheel zijn de posten 
opgehoogd. Dit resulteert in een omzet van 427 miljoen euro voor alle 
amateurverenigingen in 2004 exclusief de contributiegelden. In vergelijking met 1998 is 
sprake van een toename van 175 miljoen euro wat vooral komt door de gestegen omzet in 
kantines. 
 
KNVB Businessunit Amateurvoetbal 
De KNVB heeft voor het amateurvoetbal een aparte businessunit die zich bezighoudt met 
het amateurvoetbal. Deze unit zorgt onder andere voor de organisatie van de competitie, 
regelt de scheidsrechters en geeft cursussen en trainingen. In 1998 bedroeg de omzet van 
de business unit amateurvoetbal 20 miljoen euro. In 2004 is dit toegenomen tot 27 
miljoen euro. De meeste omzet wordt net als in 1998 gegenereerd door de contributie, 
wedstrijdgelden en tuchtzaken.  
 
Vervoerkosten 
De bijna 1,1 miljoen leden van de KNVB reizen wekelijks naar de voetbalvereniging om 
te trainen en wedstrijden te spelen. Het merendeel van de kilometers die afgelegd worden 
zijn lokaal. Vooral voor het spelen van uitwedstrijden is vervoer nodig om het gehele 
team naar de locatie van de wedstrijd te brengen. In 2004 speelden per week bijna 60.000 
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teams een wedstrijd. Aangezien voor een voetbalwedstrijd twee ploegen nodig zijn, is 
altijd sprake van een thuisspelende en een uitspelende ploeg. Per week betekent dit dat 
zo’n 30.000 teams onderweg zijn, waarbij gemiddeld 5 auto’s gebruikt worden. Per 
seizoen worden gemiddeld ongeveer 40 wedstrijden gespeeld. Het Sociaal Cultureel 
Planbureau heeft berekend dat de gemiddelde afgelegde afstand 7,2 kilometer bedraagt. 
De vervoerskosten zijn 18 eurocent per kilometer. De totale vervoerskosten bedragen 
zodoende bijna 8 miljoen euro. 
 
In de onderstaande tabel staat een overzicht van de totale bestedingen in het 
amateurvoetbal. Door de enorme stijging van de contributies, sponsorgelden, 
entreegelden en overige inkomsten zijn de totale bestedingen als gevolg van het 
amateurvoetbal gestegen tot 586 miljoen euro. 
 

 Tabel 3.2 Totaal overzicht bestedingen gerelateerd aan amateurvoetbal 

 1998 2004 

Contributies amateurverenigingen 65 124 

Sponsorgelden, entreegelden en overige inkomsten 253 427 

KNVB Business Unit Amateurvoetbal 20 27 

Vervoerskosten 6 8 

Totaal 344 586 

 
 

3.4 Passieve vrijetijdsbesteding 

Voetbal wordt niet alleen actief beleefd, maar ook passief. Voetbalwedstrijden worden 
soms door miljoenen mensen op televisie en radio gevolgd. Voetbalwedstrijden op de 
televisie staan vaak ook hoog op de top 100 van best bekeken programma’s in een jaar, 
zeker als Nederland meedoet aan een EK of WK. Voetbal in tijdschriften, dagbladen en 
boeken worden veelvuldig gelezen en daarnaast is voetbal ook populair als sportkansspel. 
De bestedingen die hiermee samenhangen worden hieronder nader uitgewerkt.  
 
Publieke omroepen en commerciële zenders 
Een belangrijk medium voor het voetbal zijn de uitzendingen op de televisie en radio. 
Omroepen vechten om de voetbalrechten van live-wedstrijden en/of samenvattingen van 
wedstrijden te mogen uitzenden. De bedragen die hiervoor betaald worden zijn de laatste 
jaren ook fors omhoog gegaan (zie kader). 
 
De Mol wint cruciaal duel tv-rechten 

De voetbalwereld heeft gekozen. Sentimenten telden na 40 jaar niet meer. John de Mol gaat de komende drie 

seizoenen met Talpa de eerste samenvattingen van de eredivisiewedstrijden uitzenden, via zijn publieke 

zender Nickelodeon. Met zijn belang in telecombedrijf Versatel heeft de nieuwe mediatycoon ook de live-

wedstrijden achter de decoder binnengehaald.  

 

Wekenlang gespeculeer over de verdeling van de uitzendrechten van de eredivisie kwam woensdag tot een 

eruptie bij de vergadering van de achttien clubs in Zeist. Bijna 70 miljoen euro per jaar valt er te verdelen, een 

enorme stijging in vergelijking met de huidige contracten. … 
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Voetbal was in 2004 goed voor 770 uur televisie. Dit betreffen zowel de live 
voetbalwedstrijden als de zendtijd die besteed wordt aan voetbal in algemene 
voetbalprogramma’s. Op de radio wordt in 1,1% van de zenduren aandacht besteed aan 
voetbal.  
 
De omzet van voetbal op televisie en radio is tezamen 197 miljoen euro. Hiervoor is per 
zender bekeken in hoeverre voetbal uitgezonden wordt. Voor de kanalen waar voetbal op 
uitgezonden wordt, is vervolgens het aandeel van de totale aantal kijkersuren ten opzichte 
van de totalen van dit kanaal bepaald. Voor de publieke omroepen bestaat de omzet uit de 
omroepbijdrage en reclame-inkomsten, terwijl de commerciële omroepen daarentegen 
geheel afhankelijk van reclame-inkomsten zijn. De aanschaf van de televisierechten is 
hierin niet meegenomen, maar de ontwikkeling van de reclame-inkomsten laat wel zien 
dat sprake is van een stijging en dat er meer betaald wordt voor reclame op televisie en 
radio rond het voetbal. 
 
Kabelexploitanten 
In Nederland is 94% van alle huishoudens aangesloten op de kabel. Om de televisie- en 
radiosignalen te ontvangen betalen zij abonnementsgeld. Een deel van deze uitgaven kan 
toegerekend worden aan het voetbal. Het voetbalgerelateerde deel van de omzet wordt 
bepaald als percentage van de totale kijkersuren naar voetbal op het totaal aan 
kijkersuren. In 2004 is het voetbalgerelateerde kijkersaandeel 4,4%. De totale omzet van 
kabelexploitanten is in 2004 1.018 miljoen euro. Een omzet van 44,5 miljoen euro kan 
zodoende aan het voetbal toegerekend worden. De omzet is daarmee met 11 miljoen euro 
gestegen ten opzichte van 1998. Inclusief BTW bedraagt de omzet 53 miljoen euro. 
 
Audiovisuele apparatuur 
Voor de passieve vrijetijdsbesteding aan voetbal voor het volgen van wedstrijden is een 
radio of televisie benodigd. De aanschaf van deze apparatuur kan daarom voor een deel 
meegenomen worden bij de bepaling van de economische betekenis van voetbal. Om dit 
te kunnen bepalen is het nodig om allereerst de totale uitgaven aan audiovisuele 
apparatuur te bepalen. Hiervoor wordt onderscheid gemaakt tussen de uitgaven voor 
televisie en radio. Voor de televisie is het aandeel van de kijkdichtheid in het totale 
zendaanbod genomen en voor de radio gaat het om het aandeel van voetbalprogramma’s 
in de totale zendtijd van de radio. Dit komt neer op respectievelijk 4,4% en 1,1%. De 
totale uitgaven bedragen in 2004 40 miljoen euro. Ten opzichte van 1998 is dit een daling 
van 2 miljoen euro als gevolg van een daling van het relatieve belang bij de 
zendgemachtigden. 
 
Gedrukte media 
Niet alleen het volgen van voetbal op de televisie of op radio is een vorm van passieve 
vrijetijdsbesteding. Ook het kopen van kranten, tijdschriften en boeken, al dan niet geheel 
aan het voetbal gewijd, is een vorm van passieve vrijetijdsbesteding gerelateerd aan het 
voetbal. Het is wel noodzakelijk om een onderscheid te maken tussen bladen die volledig 
aan voetbal gewijd zijn en bladen waar voetbal slechts een onderdeel van is. Hiervoor is 
gekeken naar de redactionele ruimte die aan voetbal besteed wordt en dit is naar type 
publicatie vastgesteld. In combinatie met de oplagecijfers en bijbehorende omzet en de 
redactionele ruimte zijn de bestedingen aan voetbal in de gedrukte media 248 miljoen 
euro. Tijdschriften en boeken vallen onder het 6% BTW-tarief. 
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Kansspelen 
In Nederland is De Lotto de aanbieder van sportkansspelen. De sportkansspelen vormen 
echter maar een onderdeel van het totaal aan kansspelen dat De Lotto aanbiedt. De netto-
opbrengst van deze kansspelen worden verdeeld over het fonds Sport en Lichamelijke 
Vorming en het NOC*NSF. Een deel van deze laatste inkomsten komt via het NOC*NSF 
weer bij het voetbal terecht.  
 
In 2004 is de omzet uit voetbalgerelateerde kansspelen een kleine 20 miljoen euro. Dit 
houdt een stijging in van 6 miljoen euro ten opzichte van 1998. Het voetbal als 
sportkansspel heeft in deze periode aan populariteit gewonnen. 
 
In tabel 3.3 staan de bestedingen van de passieve vrijetijdsbestedingen samengevat voor 
1998 en 2004. In totaal zijn de bestedingen in de periode 1998 tot en met 2004 gestegen 
van 370 miljoen euro tot 558 miljoen euro. Vooral de bestedingen aan voetbal in de 
gedrukte media en bij publieke en commerciële zenders is flink toegenomen. 
 

 Tabel 3.3 Totaal overzicht bestedingen aan voetbal als passieve vrijetijdsbesteding 

 1998 2004 

Publieke en commerciële zenders 102 197 

Kabelexploitanten 39 53 

Audiovisuele apparatuur 42 40 

Gedrukte media 173 248 

Kansspelen 14 20 

Totaal 370 558 

 
 

3.5 Betaald voetbal 

In het seizoen 2003-2004 telde het betaalde voetbal in Nederland 37 clubs. In de 
eredivisie speelden dat seizoen 18 clubs en in de eerste divisie 19 clubs wekelijks hun 
wedstrijden. Daarnaast speelden ze wedstrijden voor het bekertoernooi en speelden 
enkele clubs Europese voetbalwedstrijden. In het seizoen 2003-2004 trokken al deze 
wedstrijden en de wedstrijden van het Nederlands elftal tezamen bijna 6,0 miljoen 
mensen naar het stadion. Het betaalde voetbal leeft dan ook onder de Nederlandse 
bevolking. 
 
Betaald voetbal organisaties (BVO’s) 
De toeschouwers die naar de wedstrijden van de BVO’s komen, zorgen voor een van de 
grootste inkomstenposten voor deze organisaties. Shirtsponsoring, de verkoop van 
reclameborden en andere vormen van reclame en sponsoring zijn de grootste 
inkomstenpost voor de clubs. De televisiegelden en de ontvangen vergoedingssommen 
voor transfers zijn ook belangrijke bronnen van inkomsten. In totaal bedraagt de omzet 
van de BVO’s 459 miljoen euro (inclusief BTW). In de eredivisie gaat het meeste geld 
om, waarbij de Top 3 (Ajax, Feyenoord en PSV) veruit de meeste omzet voor hun 
rekening nemen. Ten opzichte van het seizoen 1997-1998 is hier sprake van een forse 
stijging vooral als gevolg van de gestegen inkomsten uit sponsoring, mediagelden en 
wedstrijdbaten.  
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KNVB Businessunit Betaald voetbal 
Binnen de KNVB houdt de business unit betaald voetbal zich bezig met het organiseren 
van de competitie en het bekertoernooi, met de regelgeving, het opleiden en trainen van 
scheidsrechters en met tuchtzaken. Daarnaast organiseert deze unit wedstrijden van het 
Nederlands elftal, zowel de jeugdelftallen als ‘grote Oranje’. Deze unit kent een omzet 
van 52 miljoen euro. De omzet van de business unit Betaald voetbal van de KNVB is dus 
meer dan verdubbeld. 
 
Belangenorganisaties 
Spelers (onder andere VVCS), trainers (CBV en VVON), scheidsrechters (BSBV) en 
supporters (onder andere SOVS) hebben binnen het voetbal ieder hun eigen 
belangenvereniging. Deze belangenverenigingen proberen zo goed als mogelijk de 
belangen van hun leden te behartigen. De omzet van deze belangenorganisaties tezamen 
is enkele miljoenen euro. Deze worden echter niet apart opgenomen aangezien die al in 
andere posten zijn opgenomen. De belangrijkste inkomstenbron van de VVCS zijn 
namelijk de contributies van de spelers. Deze salarissen van de voetballers zijn 
opgenomen als post bij de BVO’s. 
 
Team Holland/producten van merchandising artikelen 
Team Holland is een deelneming van de KNVB en exploiteert de collectieve 
portretrechten van de spelers van het Nederlands elftal. Team Holland sluit 
overeenkomsten met sponsors die gebruik willen maken van deze portretrechten. Per 
overeenkomst met een sponsor wordt gekeken of sprake moet zijn van een vaste of een 
variabele vergoeding voor het gebruik van de portretrechten. Ook de BVO’s exploiteren 
hun portretrechten bij de merchandising van goederen met hun logo. Spelers exploiteren 
vaak hun eigen protretrechten. De KNVB en BVO’s maken vervolgens afspraken met de 
spelers over de verdeling van de gelden. De totale bestedingen komen voor deze post uit 
op 60 miljoen euro ten opzichte van 55 miljoen in 1998. 
 
Stadionexploitanten 
Binnen het betaald voetbal hebben clubs het stadion in eigen beheer, huren de clubs het 
stadion van de gemeente of huren het stadion van een separate of gelieerde organisatie. 
Als gevolg hiervan zijn de geldstromen niet altijd zichtbaar. Op basis van een inschatting 
van de gemiddelde consumptie per toeschouwer zijn de baten van stadionexploitanten 23 
miljoen euro. Hierbij is rekening gehouden met de uitgaven van toeschouwers die reeds 
bij de BVO’s als inkomsten zijn opgenomen.  
 
Vervoersaanbieders 
Om in het stadion te komen worden kosten gemaakt voor vervoer door toeschouwers. Om 
de kosten van dit vervoer te bepalen is gekeken naar het aantal toeschouwers, het 
verzorgingsgebied van clubs en de gemiddelde reiskosten van bezoekers aan 
sportwedstrijden. Voor 2004 resulteert dit in 18 miljoen euro. Als gevolg van gestegen 
reiskosten en de toegenomen aantallen bezoekers is de financiële stroom verdubbeld. 
 
De onderstaande tabel geeft de posten weer die voor het betaalde voetbal van belang zijn. 
De bestedingen in het betaalde voetbal zijn met 270 miljoen euro toegenomen tot 609 
miljoen euro. Deze stijging komt voor het overgrote deel op rekening van de BVO’s. 
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 Tabel 3.4 Financiële stromen die samenhangen met het betaald voetbal 

 1998 2004 

BVO’s 261 459 

KNVB Business Unit Betaald voetbal 24 49 

Merchandising 55 60 

Accommodaties 17 23 

Overig/vervoer 9 18 

Totaal 366 609 

 
 

3.6 Conclusie 

In 2004 is bijna 2,0 miljard euro in het voetbal en aan voetbal gelieerde sectoren 
omgegaan. Ten opzichte van 1998 zijn de financiële stromen met ongeveer 700 miljoen 
euro toegenomen. Corrigeren we de (bruto) financiële stromen voor dubbeltellingen dan 
is sprake van 1,9 miljard euro aan financiële stromen in de voetbalsport. Dit is een 
toename van ongeveer 660 miljoen euro ten opzichte van 1998. Alle financiële stromen 
die samenhangen met het voetbal zijn in onderstaande tabel opgenomen. 
 

 Tabel 3.5 Financiële stromen die samenhangen met de voetbalsport 

 1998 2004 

 Bruto Gecor-

rigeerd 

Bruto Gecor-

rigeerd 

Actieve vrijetijdsbestedingen 204 204 223 223 

Consumentenbestedingen 124 124 161 161 

Gezondheidszorg (blessures) 80 80 62 62 

Amateurvoetbal 344 330 586 567 

Amateurverenigingen 318 316 551 549 

KNVB Amateurvoetbal 20 8 27 10 

Vervoer 6 6 8 8 

Passieve vrijetijdsbestedingen 370 338 558 502 

Publieke omroepen en commerciële zenders 102 69 197 141 

Kabelexploitanten 39 39 53 53 

Audiovisuele apparatuur 42 42 40 40 

Gedrukte media 173 173 248 248 

Kansspelen 14 14 20 20 

Betaald voetbal 366 361 609 602 

BVO’s 261 261 459 459 

KNVB Betaald voetbal 23 22 49 47 

Merchandising 55 53 60 57 

Accommodaties 18 16 23 21 

Overig/vervoer 9 9 18 18 

Totaal 1.284 1.233 1.976 1.894 
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4 Nadere uitwerking economische betekenis 

4.1 Inleiding 

In dit hoofdstuk wordt de economische betekenis van voetbal nader uitgewerkt. Voor alle 
aspecten die met voetbal samenhangen zijn de directe effecten in termen van toegevoegde 
waarde en werkgelegenheid bepaald. Verder zijn de indirecte effecten, effecten die het 
voetbal teweegbrengt bij toeleveranciers, vastgesteld. Hiervoor is gebruik gemaakt van 
een input-ouput analyse. Aan de hand van deze analyse is het mogelijk om het effect van 
voetbal op andere sectoren te bepalen. In bijlage 8 wordt de methode nader uiteengezet. 
 
 

4.2 Directe toegevoegde waarde en werkgelegenheid 

Een van de belangrijkste economische kengetallen is de toegevoegde waarde. De 
toegevoegde waarde geeft namelijk aan wat een sector bijdraagt aan de economie. Een 
hoge omzet kan namelijk samengaan met hoge kosten voor inkoop van goederen en 
diensten. Hoe hoger het aandeel van de kosten voor de inkoop van goederen en diensten 
des te lager het aandeel van de toegevoegde waarde is. In de bijlagen is steeds 
aangegeven hoe de verhouding tussen inkoop van goederen en diensten en de 
toegevoegde waarde is. 
 
In 2004 is de directe toegevoegde waarde die samenhangt met de voetbalsport 934 
miljoen euro. Sinds 1998 is de toegevoegde waarde gestegen met ongeveer 340 miljoen 
euro. Het betaald voetbal, en dan met name de BVO’s, is voor bijna de helft van de 
gecreëerde toegevoegde waarde verantwoordelijk. Voetbal als passieve 
vrijetijdsbesteding is verantwoordelijk voor een kwart van de toegevoegde waarde.  
 
Ten opzichte van 1998 is de toegevoegde waarde vooral gestegen bij de BVO’s, de 
consumentenbestedingen, de publieke omroepen en zenders, de gedrukte media, 
amateurverenigingen en merchandising.  
 
De forse stijging en het hoge niveau van de toegevoegde waarde van de Betaald Voetbal 
Organisaties heeft met name te maken met de salarissen die worden betaald aan spelers 
en trainers. Deze zijn enkele jaren onder andere als gevolg van het Bosman-arrest 
gestegen, maar zijn thans weer dalende. De salarissen maken bij de BVO’s een 
substantieel deel uit van de begroting. Andere redenen voor de stijging van de 
toegevoegde waarde zijn de gestegen prijzen en toegenomen belangstelling van het 
voetbal waardoor meer omzet behaald is.  
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 Tabel 4.1 Directe toegevoegde waarde die samenhangt met de voetbalsport (in mln. euro) 

 1998 2004 

Actieve vrijetijdsbesteding 100 125 

Consumentenbestedingen 41 80 

Gezondheid 59 45 

Passieve vrijetijdsbesteding 147 225 

Publieke omroepen en zenders 40 73 

Kabelexploitanten 20 21 

Aanschaf audiovisuele apparatuur 14 20 

Gedrukte media 69 105 

Kansspelen 4 6 

Amateurvoetbal 110 160 

Amateurverenigingen 93 137 

KNVB Amateurvoetbal 15 17 

Vervoer 2 6 

Betaald voetbal 236 424 

BVO’s 187 361 

KNVB Betaald voetbal 7 11 

Merchandising 29 30 

Accommodaties 8 11 

Overig/vervoer 5 11 

Totaal 593 934 

 
In termen van werkgelegenheid is de economische betekenis van voetbal ruim 16 duizend 
arbeidsjaren. Ten opzichte van 1998 is dit een toename van circa 2.100 arbeidsjaren. In 
het betaalde voetbal is de meeste werkgelegenheid te vinden. Doordat de BVO’s 
professioneel geleid worden en de clubs naast spelers ook trainers, scouts, 
fysiotherapeuten, stewards, etc. in dienst heeft is dit een fors deel van de 
werkgelegenheid.  
 
De professionalisering van amateurverenigingen heeft ook zijn weerslag op de 
werkgelegenheid. De werkgelegenheid is met ruim 750 arbeidsjaren toegenomen in de 
periode 1998 tot en met 2004. Steeds meer clubs gaan met een betaald kader werken. 
 
Door de gestegen productiviteit per arbeidsjaar is de werkgelegenheid in een aantal 
sectoren binnen het voetbal afgenomen. De stijging van de productiviteit is in een aantal 
gevallen groter dan de toename van de omzet met als gevolg dat de werkgelegenheid is 
afgenomen. Dit is het geval bij bijvoorbeeld de kabelexploitanten en bij het vervoer van 
het betaalde voetbal. 
 
Een arbeidsjaar is de gemiddelde jaarlijkse (overeengekomen) arbeidsduur van een 
voltijdwerknemer. In het voetbal en met name in het amateurvoetbal zijn echter veel 
mensen parttime actief. Het aantal werkzame personen ligt dus aanmerkelijk hoger dan de 
16.280 arbeidsjaren die in onderstaande tabel wordt weergegeven. 
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 Tabel 4.2 Directe werkgelegenheid die samenhangt met de voetbalsport (in arbeidsjaren) 

 1998 2004 

Actieve vrijetijdsbesteding 3.216 3.587 

Consumentenbestedingen 2.325 2.443 

Gezondheid 891 944 

Passieve vrijetijdsbesteding 3.142 3.669 

Publieke omroepen en zenders 895 1.440 

Kabelexploitanten 233 170 

Aanschaf audiovisuele apparatuur 783 600 

Gedrukte media 1.219 1.449 

Kansspelen 12 10 

Amateurvoetbal 3.743 4.430 

Amateurverenigingen 3.372 4.127 

KNVB Amateurvoetbal 225 215 

Vervoer 146 88 

Betaald voetbal 4.042 4.598 

BVO’s 2.500 3.204 

KNVB Betaald voetbal 50 57 

Merchandising 1.041 898 

Accommodaties 224 257 

Overig/vervoer 227 182 

Totaal 14.143 16.284 

 
 

4.3 Effecten bij toeleveranciers 

Naast de directe effecten brengt voetbal ook indirecte effecten met zich mee. Dit komt 
doordat sectoren vaak diensten en goederen uit andere sectoren betrekken gedurende het 
productieproces om te komen tot het eindproduct. De diensten en goederen die betrokken 
worden ook wel intermediaire leveringen genoemd. De bestedingen, de directe effecten, 
hebben zodoende in bepaalde sectoren ook indirecte bestedingen tot gevolg.  
 
De bepaling van de indirecte effecten gebeurt met behulp van een input-output analyse. 
Bijlage 8 bevat de precieze werking van de input-output methode. Als uitgangspunt voor 
deze analyse dienen de directe bestedingen als gevolg van het voetbal. Voor de 
toegevoegde waarde en de werkgelegenheid kan vervolgens het indirecte effect bepaald 
worden.  
 
Het indirecte effect van voetbal in termen van toegevoegde waarde bedraagt 440 miljoen 
euro. Deze toegevoegde waarde wordt gecreëerd bij toeleveranciers. Het indirecte 
werkgelegenheidseffect is 6.400 arbeidsjaren. Het totale effect qua toegevoegde waarde 
komt daarmee op 1,4 miljard euro met een werkgelegenheid van circa 22.700 
arbeidsjaren.  
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4.4 Kosten en opbrengsten voor de overheid 

Voetbal vraagt op zijn tijd een bijdrage van de overheid. Veel voetbalverenigingen zijn 
afhankelijk van enige vorm van subsidiëring door de overheid en de overheid neemt 
meestal de aanleg van sportvelden en accommodaties voor haar rekening. Daarnaast 
draagt de overheid de kosten voor de openbare orde en veiligheid buiten voetbalstadions, 
derhalve ook voor, tijdens en na voetbalwedstrijden.  
 
In 2004 is de bijdrage van de overheid in totaal circa 170 miljoen euro. De kosten van de 
politie-inzet bedragen 17 miljoen euro en voor 152 miljoen euro heeft de overheid aan 
subsidies verstrekt. Ten opzichte van 1998 zijn zowel de kosten met betrekking tot de 
politie-inzet en de door de overheid verstrekte subsidies toegenomen. De bijdrage van de 
overheid aan het voetbal was voor 1998 geraamd op 118 miljoen euro. 
 
Hier staat tegenover dat de overheid ook meer geld aan BTW, loonbelasting, 
vennootschapsbelasting en kansspelbelasting heeft ontvangen. Werd in 1998 circa 200 
miljoen euro afgedragen aan de overheid, in 2004 is dit 337 miljoen euro. Door de 
stijging van de spelerssalarissen bij de BVO’s is de loonbelasting gestegen. De overheid 
heeft ook meer geld aan BTW-afdrachten ontvangen als gevolg van de gestegen uitgaven 
in de voetbalsector. Bij toeleveranciers zijn de belastingafdrachten eveneens gestegen tot 
ongeveer 40 miljoen euro.  
 
Voor 2004 zijn de BTW-tarieven 0%, 6% en 19%. De kantine-inkomsten van 
voetbalverenigingen vallen onder een speciaal BTW-tarief van 11% (was in 1998 10,5%). 
Toegangskaarten voor het bezoeken van een wedstrijd en abonnementskosten voor een 
blad of tijdschrift vallen onder het 6% BTW-tarief. De kansspelbelasting is 25% waarbij 
prijzen tot 454 euro vrijgesteld zijn van kansspelbelasting.  
 
 

4.5 Tenslotte 

De economische betekenis van voetbal is voor 2004 aan de hand van de financiële 
stromen die omgaan in de voetbalsector vastgesteld op 1,9 miljard euro. De financiële 
stromen in de voetbalsector zijn ten opzichte van 1998 met circa 700 miljoen euro 
toegenomen.  
 
Aan de hand van deze financiële stromen is de economische betekenis in termen van 
toegevoegde waarde en werkgelegenheid bepaald. De voetbalsector genereerde in 2004 
voor ruim 930 miljoen euro aan toegevoegde waarde met een werkgelegenheid van ruim 
16 duizend arbeidsjaren. Zowel de toegevoegde waarde als de werkgelegenheid zijn 
gestegen ten opzichte van 1998. De toegevoegde waarde is met ongeveer 340 miljoen 
euro gestegen en de werkgelegenheid met ruim 2.100 arbeidsjaren. Het indirecte effect 
van de voetbalsector bedraagt 440 miljoen euro en 6.400 arbeidsjaren.  
 
De overheid ontving in 2004 voor 337 miljoen euro aan belastingen uit de voetbalsector. 
Hier komt nog eens 40 miljoen bij aan afdrachten van toeleveranciers aan de 
voetbalsector. In totaal ontvangt de overheid dus 377 miljoen euro aan belastingen. Hier 
staat tegenover dat de overheid een bijdrage van circa 170 miljoen euro levert aan de 
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voetbalsector. De inkomsten aan belastingen overtreffen de uitgaven van de overheid en 
dit batig saldo is ten opzichte van 1998 gestegen. 
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Bijlage 2 Toelichting maatschappelijk nut 

Inleiding 

In deze bijlage wordt het maatschappelijk nut van het voetbal toegelicht. Enkele aspecten 
die hiermee samenhangen worden toegelicht: 
·  Sociale binding en karaktervorming 
·  Voetbal en Holland Promotie 
·  Voetbal en gezondheid 
 
 
Sociale binding en karaktervorming 

Dat sport belangrijk is voor de samenleving blijkt wel uit het feit dat er steeds meer 
aandacht in de media is voor sport. Maar naast de groeiende aandacht voor sport in de 
media is er ook steeds meer aandacht voor sport van de overheid. De laatste decennia 
worden aan sport steeds meer maatschappelijke waarden toegekend. Zo bevordert de 
sport c.q. voetbal de integratie, heeft het een positieve invloed op de sociale cohesie en 
daarnaast versterkt het voetbal “het Oranjegevoel” ofwel de nationale eenheid. Naast de 
maatschappelijke effecten heeft de sport ook invloed op de ontwikkeling van het individu. 
Voorbeelden hiervan zijn zelfontwikkeling, doorzettingsvermogen, samenwerken, 
ontspanning en de gezondheid. 
 
Het feit dat sport door de overheid steeds belangrijker wordt gevonden voor de 
samenleving blijkt uit de alliantie tussen het NOC*NSF en het ministerie van Onderwijs 
Cultuur en Wetenschap (OCW): “School en Sport samen sterker” (2005): 
 

Sport draagt bij aan de sociale gezondheid van individuen en de samenleving door het bijbrengen van 

waarden en normen, versterken van integratie en het bevorderen van veiligheid. Ook draagt sport bij 

aan de mentale gezondheid van jongeren door verbeterde gevoelens van welbevinden en zelfrespect, 

doorzettingsvermogen en zelfstandigheid. Sport is een van de uitingen van bijzondere, persoonlijke 

talenten.  

 
Dat sport van belang is voor de maatschappij blijkt ook uit de begroting van het 
ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS, 2005): 
 

De individuele burger bevordert de sociale cohesie op lokaal niveau en draagt bij aan zijn gezondheid 

en welzijn door sport te beoefenen. Door sport kan de vraag om zorg worden teruggedrongen en de 

volksgezondheid kan worden bevorderd. 
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Sport (waaronder voetbal) heeft een positieve invloed op de sociale binding van de 
samenleving. Deze positieve invloed op de samenleving wordt zichtbaar op vele 
terreinen. Sport kan bijdragen aan een besparing op de kosten van gezondheidszorg, de 
integratie bevorderen, (jeugd)criminaliteit verminderen en leiden tot een hogere 
arbeidsproductiviteit. Doordat deze positieve invloed van sport op de sociale binding op 
vele terreinen zichtbaar wordt, ontbreekt het aan een gekwantificeerde onderbouwing 
ervan.  
 
De reguliere uitgaven van de overheid aan de hierboven vermelde aspecten bieden wel 
een zeker houvast voor het kwantificeren van de bijdrage die voetbal levert aan sociale 
binding en karaktervorming. Voetbal is echter op zichzelf staand niet in staat de 
doelstellingen van de overheid op het terrein van bijvoorbeeld de integratie van 
allochtonen te realiseren, waardoor sport niet los kan worden gezien van andere 
maatregelen die de overheid op dit terrein neemt.  
 
Desalniettemin erkent de overheid de positieve bijdrage van sport voor het bereiken van 
de doelstellingen en dit blijkt onder andere uit de financiële bijdrage die wordt geleverd. 
Deze financiële steun kan, ondanks het feit dat het hier gaat over maatschappelijke 
bestedingen, in feite (gedeeltelijke) bestempeld worden als de minimale waarde die het 
voetbal heeft voor de eerder genoemde doeleinden. Het sportbeleid van de overheid heeft 
echter een meerledige doelstelling en daar moet dus wel rekening mee gehouden te 
worden, maar hier wordt elders in de bijlage op ingegaan.  
 
 
Holland Promotie 

Het EK- en WK-voetbal zijn samen met de Olympische Spelen de grootste 
sportevenementen van deze wereld. Deze evenementen worden live op televisie 
uitgezonden en trekken mondiaal miljarden kijkers. Naast televisie worden deze 
evenementen breed uitgemeten in de overige media. Sport is voor de media sowieso een 
belangrijke pijler voor de media en dit is de afgelopen decennia alleen maar toegenomen. 
 
De internationale topprestaties van de Nederlandse sporters zorgen voor een enorme 
promotionele waarde voor Nederland. Zo zijn de volgers van sport geïnteresseerd in de 
afkomst van sporters en brengen ons land daarom een bezoekje (denk aan de Koreaanse 
groepsreizen naar het dorp Varseveld, de geboorteplaats van Guus Hiddink). Of denk aan 
het Nederlands voetbalelftal dat in 1974 met ‘het Totaalvoetbal’ net naast de wereldtitel 
greep. Nog steeds wordt er wereldwijd over dat Nederlands elftal gesproken en is het met 
dank aan deze bekendheid een reden temeer om ons land eens te bezoeken. Een ander 
voorbeeld is dat als je aan de andere kant van de wereld zegt dat je uit Nederland komt, 
mensen spontaan ‘Cruijff’ of ‘Ajax’ beginnen te roepen. 
 
Het voetbal zorgt er dus voor dat Nederland gratis wordt gepromoot in het buitenland. Dit 
kan dit gezien worden als een besparing op het promotiebudget van de ‘Nederland BV’ in 
het buitenland. Deze organisatie besteedt per jaar ongeveer 22 miljoen euro aan promotie 
van ons land in het buitenland. Daarnaast trachten diverse regio’s en grote steden hun 
gebied of stad op de kaart te zetten door promotie (denk bijvoorbeeld aan de slogan 
Iamsterdam).  



De waarde van voetbal 61 

 
Uit het bovenstaande kan geconcludeerd worden dat de sport een besparing op het budget 
van Holland Promotie oplevert. Het is echter moeilijk vast te stellen om welk bedrag dit 
gaat en wat het aandeel van het voetbal daarbinnen is. Daarom wordt hierop niet nader 
ingegaan. 
 
 
Voetbal en gezondheid 

Het actief beoefenen van sport heeft positieve gevolgen voor de gezondheidszorg. Dit 
ondanks de negatieve gevolgen (blessures) die de discussie veelal overheersen. Dit wordt 
onder andere bevestigd door een studie van het SEO (1996a). Hieruit blijkt dat de actieve 
sportbeoefenaars minder verzuim door ziekte vertonen dan de mensen die geen sport 
beoefenen. Verder blijkt uit onderzoek van het CBS dat niet sporters gemiddeld genomen 
meer klachten hebben op het gebied van gezondheid, psychosomatiek, lichamelijke 
beperkingen, langdurige aandoeningen en een lager psychosociaal welbevinden melden 
dan actieve sporters.  
 
Het maatschappelijk nut kan vervolgens bepaald worden door de vraag: welke additionele 
kosten ontstaan als alle actieve voetballers niet meer zouden voetballen? Het antwoord op 
deze vraag is tweeledig: 
1. Additionele kosten voor de gezondheidszorg omdat bepaalde aandoeningen vaker 

zullen voorkomen 
2. Additionele kosten veroorzaakt door een hoger arbeidsverzuim 
 
1. De additionele kosten voor de gezondheidszorg doordat mensen niet meer actief 
zouden voetballen 
 Wanneer niemand in Nederland meer zou voetballen verdwijnen alle medische kosten die 
gepaard gaan met de blessures die inherent zijn aan deze sport. Door de preventieve 
werking van sport (waaronder voetbal) zouden echter andere medische kosten toenemen. 
Het gaat hier onder andere om kosten voor behandeling van hart en vaatziekten, 
psychische aandoeningen en andere aandoeningen waarbij algemeen wordt aangenomen 
dat de sport preventief werkt.  
 
Uit onderzoek van TNO blijkt dat de gezondheidskosten als gevolg van een onvoldoende 
actieve levensstijl in 2002 744 miljoen euro bedragen. Uit dit onderzoek komt naar voren 
dat de baten van sporten hoger blijken te zijn dan tot nog toe was becijferd en de kosten 
veruit te overtreffen. Ook blijkt dat het ziekteverzuim bij sportende werknemers 
aanzienlijk lager is dan bij niet sportende werknemers. Het voetbal heeft dus een 
belangrijke rol bij het vermijden van medische kosten en het tegengaan van 
arbeidsverzuim. 
 
Door de kosten uit 2002 op te hogen met het consumentenprijsindexcijfer gezondheid 
komen we voor 2004 op 763 miljoen euro aan vermeden medische kosten. Uit deze 
kosten moet nu het voetbal gerelateerde aandeel gehaald worden. Hiervoor maken we 
gebruik van het aantal voetballers binnen het totaal aantal sporters in Nederland. In 
Nederland voetballen ongeveer 1,1 miljoen mensen en sporten in totaal ruim 4,9 miljoen 
mensen. Het aandeel voetbal in het totaal aantal sporters is zodoende 21,5 %. Op basis 
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van deze gegevens zijn de vermeden medische kosten doordat mensen voetballen in 2004 
berekend op 164,2 miljoen euro. Dit is in vergelijking met 1998 een forse stijging, maar 
zoals eerder al werd vermeld, blijken de baten fors hoger te zijn dan dat voorkort werd 
gedacht. 
  
2. Additionele kosten veroorzaakt door een hoger arbeidsverzuim omdat mensen niet 
meer actief voetballen 
Van de ruim 16 miljoen mensen in Nederland is 55 % inactief. De studie van TNO maakt 
duidelijk dat 10 % meer activiteit onder de bevolking resulteert in een besparing van 107 
miljoen euro. Op basis hiervan zijn de kosten per persoon bepaald. Arbeidsverzuim is 
alleen mogelijk bij werkende mensen en niet bij kinderen. Gemakshalve gaan we er 
vanuit dat alle senioren werkend zijn. Zodoende komen we op vermeden 
arbeidsverzuimkosten van 92,9 miljoen euro in 2004. Dit is een lichte toename ten 
opzichte van 1998 wat verklaard kan worden door de stijging van de lonen. 
 

 Tabel 0.1 Totaal vermeden gezondheid- en arbeidsverzuimkosten (in mln. euro) 

 1998 2004 

Vermeden medische kosten door voetbal 51,3 164,2 

Vermeden arbeidsverzuimkosten door voetbal 87,6 92,9 

Totaal 138,9 257,1 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens TNO 
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Bijlage 3 Toelichting maatschappelijke 
bestedingen 

Inleiding 

In deze bijlage een overzicht van een aantal bestedingscategorieën van met name de 
overheid aan voetbal. Deze zijn te verdelen in: 
1. uitgaven van de overheid voor veiligheid in en rondom de stadions (overheid) 
2. sociale divergentie (overheid) 
3. verleende subsidies aan het voetbal (overheid) 
4. uitgaven die samenhangen met gezondheidsaspecten rond de voetbalsport 

(consument) 
 
De overige bestedingen van de consumenten en de bestedingen van het bedrijfsleven 
komen in de volgende bijlagen uitvoerig aan bod. 
 
 
Veiligheid in en rond de stadions 

De veiligheid in en rond de stadions is voor een groot deel voor rekening van de BVO’s. 
Gedacht moet worden aan onder andere videocamera’s die de supporters in de gaten 
houden, de aanleg van een gracht als afscheiding tussen veld en tribune of aanpassingen 
in het stadion om de rivaliserende supporters van elkaar te scheiden. 
 
Tijdens de uit- en thuiswedstrijden zetten de BVO’s stewards in om de supportersgroepen 
te begeleiden en zodoende ongeregeldheden te voorkomen. Verder bestaat er de 
verplichte combiregeling (verplicht gezamenlijk reizen naar uitwedstrijden met trein of 
bus) bij risicowedstrijden. De kosten die dat met zich meebrengen zijn verwerkt in de 
economische analyse van het voetbal en worden daardoor hier niet apart behandeld.  
 
Naast de kosten die de BVO’s maken voor de veiligheid in en rond de stadions is er ook 
politie-inzet nodig om de veiligheid te waarborgen. Het Centraal Informatiepunt 
Voetbalvandalisme (CIV) brengt deze inzet in beeld. Dit valt af te lezen uit de 
onderstaande tabel: 
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 Tabel 0.1 Overzicht politie-inzet in uren en stijging/daling in percentages per competitie 

 Totaal aantal 

uren 1997/1998 

Totaal aantal 

uren 1998/1999 

Totaal aantal 

uren 2002/2003 

Totaal aantal 

uren 2003/2004 

Eredivisie 128.364 128.807 164.804 206.775 

Eerste divisie 28.655 38.664 63.338 35.934 

Beker 12.421 26.504 32.251 21.889 

Nacompetitie 9.306 6.440 7.379 6.874 

Europacup 25.952 11.591 38.002 24.436 

Interland 4.449 2.294 9.499 12.760 

Oefen/vriendschappelijk 2.735 2.073 6.055 6.129 

Voorbereiding 15.976 18.000 15.812 16.324 

Totaal 227.858 234.373 337.140 331.121 

Bron: Centraal Informatiepunt Voetbalvandalisme 

 
Het aantal uren politie-inzet is fors toegenomen, maar het laatste jaar weer licht 
afgenomen. Deze lichte daling is des te opvallender gezien de stijging van het aantal 
wedstrijden. Gemiddeld genomen neemt het aantal uren politie-inzet voor het eerst na 
jaren van stijging af. 
 
Nu bekend is hoeveel uur aan politie is ingezet in het seizoen 2003/2004 kan het 
totaalbedrag aan politiekosten berekend worden. Het Nederlands Politie Instituut hanteert 
hiervoor een uurtarief van 50 euro. In dit uurtarief is rekening gehouden met de kosten 
van de inzet van materieel en personeel. De totale kosten aan politie-inzet voor het 
seizoen 2003-2004 zijn dus het totale aantal uren maal het uurtarief van 50 euro. Dit komt 
neer op een bedrag van 16,6 miljoen euro. In het seizoen 1997-1998 waren de kosten van 
de politie-inzet nog 9,5 miljoen euro. In zes jaar tijd zijn de politiekosten met 7 miljoen 
euro toegenomen. 
 
 
Sociale divergentie 

In deze context verstaan we onder sociale divergentie allerlei randverschijnselen die het 
voetbal met zich meebrengt. Een aantal voorbeelden zijn: hooliganisme, vandalisme, 
extreme groepsvorming en intolerantie tussen de verschillende supportersgroepen. Dit uit 
zich niet alleen in en rondom de stadions, maar ook elders. Deze kosten die samenhangen 
met het garanderen van de veiligheid elders dan in de omgeving van de stadions zijn voor 
rekening van de overheid.  
 
 
Subsidiëring door de overheid 

De overheid keert jaarlijks honderden miljoenen aan subsidies uit aan ‘sport’. Hierbij 
moet onderscheid worden gemaakt tussen het Rijk, de Provincie en de Gemeente. De 
gemeenten keren het meest uit aan de verschillende sportorganisaties. Het grootste deel 
van de subsidiëring is bestemd voor de exploitatie van de vele sportaccommodaties die 
Nederland rijk is. Naast de gelden die nodig zijn om de vele sportaccommodaties te 
exploiteren, is de subsidie voor velerlei doeleinden bestemd. Dit varieert van het direct 
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geldelijk ondersteunen van amateurverenigingen tot stimulering van de breedtesport in 
algemene zin.  
 
In de economische beschouwing komen de subsidies die ten goede komen aan ‘het 
voetbal’ voor een groot deel terug. In die beschouwing staan deze subsidies vermeld als 
inkomstenbron, maar aangezien de indirecte subsidies (bijv. de verhuur van 
sportaccommodaties onder de kostprijs) niet worden behandeld, wordt er in hier op 
ingegaan. 
 
De overheid keert jaarlijks honderden miljoenen aan subsidies uit aan ‘sport’. Hierbij 
moet onderscheid worden gemaakt tussen het Rijk, de Provincie en de Gemeente. De 
gemeenten keren het meest uit aan de verschillende sportorganisaties. Het grootste deel 
van de subsidiëring is bestemd voor de exploitatie van de vele sportaccommodaties die 
Nederland rijk is.  
Naast de gelden die nodig zijn om de vele sportaccommodaties te exploiteren, is de 
subsidie voor velerlei doeleinden bestemd. Dit varieert van het direct geldelijk 
ondersteunen van amateurverenigingen tot stimuliring van de breedtesport in het 
algemeen.  
 
In onderstaande tabel staat een totaaloverzicht van de subsidiëring van de overheid van 
sport in het algemeen. Deze cijfers hebben betrekking op het jaar 1998.  
 

 Tabel 0.2 Uitgaven en inkomsten uit sport op de gewone dienst van de overheid (in mln. euro), 1998 

 Rijk Provincie Gemeente Totaal overheid 

 B I B I B I B I 

Netto 

uitgaven 

Sportacc. 1,4 - 0,5 - 786,9 229,2 788,7 229,2 559,5 

Sportorg. 17,2 - 3,1 0 39,0 2,3 59,4 2,3 57,2 

Ov. sport 6,8 0 0,5 - 19,5 10,0 26,8 10,0 16,8 

Totaal 25,4 0 4,1 0 845,4 241,5 874,9 241,5 633,5 

B = Bruto uitgaven 

I = Inkomsten 

Bron: CBS 

 
Aangezien het CBS in 2000 voor het laatst onderzoek heeft gedaan naar deze subsidiering 
van sport zijn de gegevens van 2000 met de prijsindex opgehoogd voor 2004. De 
onderstaande tabel geeft een overzicht van de bruto uitgaven en inkomsten van de 
overheid. Hieruit blijkt dat de bijdrage van de overheid aan de sport in 2004 985 miljoen 
euro bedraagt. 
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 Tabel 0.3 Uitgaven en inkomsten uit sport op de gewone dienst van de overheid (in mln. euro), 2004 

 Rijk Provincie Gemeente Totaal overheid 

 B I B I B I B I 

Netto 

uitgaven 

Sportacc. 0 0 0 0 1.063 283 1.063 283 780 

Sportorg. 57 0 7 0 96 12 160 12 148 

Ov. sport 10 0 2 0 61 16 73 16 57 

Totaal 67 0 9 0 1.220 311 1.296 311 985 

B = Bruto uitgaven 

I = Inkomsten 

Bron: CBS 

 

Toewijzing subsidies aan voetbal  
Aangezien er geen gedetailleerde cijfers bestaan over de verdeling van de subsidies over 
de verschillende sportbonden volgt hieronder een berekening waaruit blijkt welk deel van 
de subsidies toebehoort aan het voetbal. 
 
Subsidie van de rijksoverheid 
De rijksoverheid keert subsidies uit aan de sportsector. Deze zijn voornamelijk afkomstig 
van het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn & Sport, maar ook andere ministeries 
(zoals het ministerie van Defensie) dragen bij aan de sportsector. In 2004 was deze totale 
bijdrage 67 miljoen euro. Deze subsidies komen niet direct terecht bij de verschillende 
sportbonden, maar bij het NOC*NSF, dat de gelden vervolgens verdeeld. Uit het 
jaarverslag van de KNVB blijkt dat de voetbalbond in 2004 3,2 miljoen euro heeft 
ontvangen.  
 
Subsidie van de provinciale overheid 
De subsidies van de provinciale overheden aan de sportsector bedroegen in het jaar 2004 
9 miljoen euro. Om het voetbalgerelateerde deel van deze subsidies te bepalen moet het 
aandeel van voetbal in het totale ledenbestand van sportverenigingen in Nederland 
berekend worden. Dat is 21,5%. Van de subsidies van de provinciale overheden in het 
jaar 2004 was 1,9 miljoen euro bestemd voor de voetbalsector. De laatste jaren zijn de 
provinciale overheden betrokken bij de (co)financiering van voetbalstadions. Deze gelden 
worden hier buiten beschouwing gelaten aangezien het hier niet gaat om structurele 
ondersteuning en er een vertekenend beeld zou kunnen ontstaan. 
 
Subsidies van de gemeentelijke overheid 
In onderstaande tabel staat een overzicht van de gemeentelijke subsidies ten behoeve aan 
de sport. Hieruit blijkt dat de posten zwembaden, onbekende sportaccommodaties en 
gymzalen geen binding hebben met de voetbalsector. Voor de posten die wel binding met 
de voetbalsector hebben is gebruik gemaakt van een benaderingscijfer om het ‘aandeel 
voetbal’ te bepalen. 
·  Het ‘aandeel voetbal’ binnen de post overdekte sportaccommodaties is bepaald op 

basis van het aandeel sporthallen en sportzalen binnen de totale overdekte 
accommodaties. Vervolgens is gekeken naar het ‘aandeel zaalvoetballers’ binnen het 
totale aantal sporters, dat overdekt sport. 

·  Voor de toedeling van de post openluchtaccommodaties aan voetbal is gekeken naar 
het aandeel voetbalvelden binnen het totale aantal wedstrijdvelden en -banen.  
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·  Het ‘aandeel voetbal’ binnen de post sportorganisaties en overige sport is gebaseerd 
op het aandeel van voetbalverenigingen binnen het totale aantal verenigingen 
aangesloten bij de verschillende sportbonden. 

 
 Tabel 0.4 Toewijzingstabel subsidies van gemeente aan ‘voetbal’ 

 Bestedingsaandeel 

(%) 

Voetbalaandeel (%) Voetbalsubsidie 

(mln. euro) 

 1998 2004 1998 2004 1998 2004 

Zwembaden 34 % 34 % 0 % 0 % 0 0 

Overdekte sportaccommodaties 19 % 19 % 11 % 11 % 18 25,5 

Openlucht accommodaties 26 % 26 % 34 % 35 % 74 111,0 

Gymzalen 3 % 3 % 0 % 0 0 0 

Onbekende sportaccommodaties 11 % 11 % 0 % 0 0 0 

Sportorganisaties en overige sport 7 % 7 % 24 % 13 % 14 10,9 

Totaal 100 % 100 % - - 106 147,4 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 

 
In 1998 is in totaal voor 845 miljoen euro aan subsidies verleend door gemeenten en in 
2004 is dit in totaal 1.220 miljoen euro geweest. Op basis van het bovenstaande is in de 
onderstaande tabel het totaal aan subsidies van de overheid aan de voetbalsector 
weergegeven. 
 

 Tabel 0.5 Subsidiëring door de overheid van voetbal in Nederland 

 1998 2004 

Rijksoverheid 1,8 3,2 

Provinciale overheid 0,3 1,9 

Gemeentelijke overheid 106,6 147,4 

Totaal 108,7 152,5 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 

 
 
Kosten van voetbal met betrekking tot gezondheid 

Het actief voetballen is goed voor de gezondheid, maar kent ook een keerzijde. Bij het 
beoefenen van elke sport en dus ook van het voetbal is er het risico dat de sporter 
geblesseerd raakt. Voetbal is daarmee een activiteit die kosten met zich meebrengt van de 
behandeling van een blessure. Het is echter niet alleen met sporten dat mensen een 
blessure oplopen, maar ook in andere situaties kan men geblesseerd raken. In 
onderstaande tabel is een overzicht opgenomen van het aantal ongevalslachtoffers naar 
ongevalcategorie. Uit de tabel blijkt dat sporten voor relatief kleinere blessures zorgen die 
vaak met een medische behandeling of behandeling door de huisarts verholpen kan 
worden. Dit zegt overigens niets over de duur van een blessure. 
 



De waarde van voetbal 68 

 Tabel 0.6 Ongevalslachtoffers naar ongevalcategorie 

Soort ongeval Medisch 

behandeld 

Aantal 

overledenen 

Aantal 

ziekenhuis-

opnamen 

Aantal 

behandelingen 

en SEH 

Aantal behandelingen 

door de huisarts  

Verkeersongeval 144.000 1.000 21.000 140.000 130.000 

Privé ongeval 616.000 2.300 60.000 520.000 480.000 

Sportblessure 470.000 12 13.000 170.000 390.000 

Bedrijfsongeval 128.000 83 3.000 100.000 100.000 

Totaal 1.358.000 3.395 97.000 930.000 1.100.000 

Bron: Bewerking ECORYS op basis van Brancherapporten Ministerie VWS 

 
De medische kosten als gevolg van het behandelen van een sportblessure wordt door de 
Stichting Consument en Veiligheid geschat op 170 miljoen euro. Deze kosten vormen 
slechts 0,9 procent van de totale kosten (19,5 miljard euro) die uitgegeven worden door 
instellingen op het gebied van gezondheidszorg.  
 

 Tabel 0.7 Kosten van instellingen op het gebied van gezondheidszorg 

 1998 2004 

Ziekenhuizen 8.846 14.452 

Huisartsen 1.010 1.994 

Fysiotherapeuten 656 1.082 

Specialisten 1.335 2.024 

Totaal 11.847 19.552 

Bron: CBS 

 
Uit onderzoek van ObiN (Ongevallen en Bewegen in Nederland) blijkt dat 40 % van de 
acute sportongevallen veroorzaakt worden als gevolg van het voetballen. De totale 
medische kosten van het voetbal bedragen zodoende 62 miljoen euro. 
 
Een andere kostenpost hangt samen met het arbeidsverzuim als gevolg van 
sportblessures. De totale kosten met betrekking tot het arbeidsverzuim als gevolg van 
sportblessures bedragen 420 miljoen euro. Van alle acute sportblessures is 40 % het 
gevolg van het voetbal. Hiermee kunnen de kosten als gevolg van arbeidsverzuim 
vastgesteld worden op 168 miljoen euro. 
 

 Tabel 0.8 Totaal kosten gezondheids- en arbeidsverzuimkosten (in mln. euro) 

 1998 2004 

Medische kosten voetbalblessures 79 62 

Arbeidsverzuimkosten veroorzaakt door voetbalblessures 71 168 

Totaal 150 230 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens TNO 
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Bijlage 4 Toelichting actieve 
vrijetijdsbesteding 

Relevante partijen 

Voetbal is voor veel mensen een actieve vorm van vrijetijdsbesteding. Om dit te kunnen 
doen zijn uitgaven nodig voor het aanschaffen van sportkleding en -artikelen. Om te 
kunnen voetballen moeten de voetbalclubs draaiende gehouden worden en hiervoor is de 
inzet van vele vrijwilligers nodig. In deze bijlage wordt ingegaan op de uitgaven die 
samenhangen met de aanschaf van sportkleding en -artikelen en de inzet van vrijwilligers. 
 
 
Detailhandel 

Sportartikelen en sportkleding kunnen via veel verschillende kanalen aangeschaft 
worden. De onderstaande tabel is een overzicht van de verkooppunten van sportartikelen. 
Hieruit blijkt dat de sportspeciaalzaak met een marktaandeel van 46 % veruit het 
belangrijkste verkooppunt is, op ruime afstand gevolgd door kledingwinkels en 
schoenenzaken. Ook in 1998 waren de sportspeciaalzaken de belangrijkste 
verkooppunten voor sportkleding en -artikelen, maar hadden de overige verkoopkanalen 
ongeveer evenveel marktaandeel. 
 

 Tabel 0.1 Verkoopkanalen en marktaandelen binnen de sportkleding en -artikelen branche 

 1998 2004 

Sportspeciaalzaken 55 % 46 % 

Kledingwinkel, schoenenzaak 11% 21 % 

Ambulant, postorder, warenhuizen 11 % 9 % 

Niet-detailhandel 15 % 9 % 

Overige handel 8 % 15 % 

Totaal 100 % 100 % 

Bron: EIM 

 
Om te bepalen welk deel van de totale omzet van sportkleding en -artikelen behoort bij 
kleding en artikelen die nodig zijn voor de actieve voetbalbeoefening is het nodig om 
eerst te kijken naar de bestedingen aan sportartikelen per hoofd van de bevolking. De 
consumptieve sportbestedingen per hoofd van de bevolking is voor de jaren 1998 en 2004 
in onderstaande tabel opgenomen. 
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 Tabel 0.2 Consumptieve sportbestedingen per hoofd van de bevolking (in euro) 

 1998 2003 

Sportkleding € 27 € 22 

Sportschoeisel € 19 € 16 

Sportartikelen € 19 € 19 

Totaal € 65 € 57 

Bron: Hoofdbedrijfschap Detailhandel 

 
Met de consumptieve sportbestedingen per hoofd van de bevolking is het mogelijk om de 
totale sportbestedingen te bepalen. In totaal woonden in 2004 16,3 miljoen mensen in 
Nederland die tezamen goed waren voor 929 miljoen euro aan sportbestedingen. In de 
consumptieve sportbestedingen zitten nog uitgaven die niet direct gerelateerd zijn aan 
sporten, maar gebruikt worden als vrijetijdskleding. Daarom worden de consumptieve 
bestedingen met 20 % gecorrigeerd. Het aandeel voetbal in sportbestedingen is verkregen 
door het aantal voetballers ten opzichte van het totaal aantal geregistreerde sporters in 
Nederland vast te stellen. In 2004 zijn in totaal 4,9 miljoen sporters geregistreerd bij het 
NOC*NSF en 21,6 % hiervan is lid van een voetbalvereniging. Met de correctie komt het 
aandeel voetbal in de bestedingen neer op 17,3 % in 2004. De totale voetbalbestedingen 
zijn in 2004 zodoende 161 miljoen euro wat een stijging van bijna 40 miljoen euro 
inhoudt ten opzichte van 1998. In onderstaande tabel zijn de voetbalbestedingen 
opgenomen voor de periode 1997-2003. Overigens dient opgemerkt te worden dat in deze 
tabel geen rekening gehouden wordt met de uitgaven aan merchandising. Deze 
bestedingen staan bij de inkomsten van de BVO’s vermeld (bijlage 7). 
 

 Tabel 0.3 Totale consumptieve voetbalbestedingen 

 1997 1998 2003 2004 

Sportbesteding per hoofd van de bevolking € 59 € 65 € 57 € 57 

Totaal bevolking (in mln.) 15,6 15,7 16,2 16,3 

Totaal sportbesteding (in mln.) € 918 € 1.016 € 923 € 929 

Aandeel ‘voetbal’ in bestedingen 12,2 % 12,2 % 17,2 % 17,3 % 

Totaal voetbalbestedingen (in mln.) € 112 € 124 € 159 € 161 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens van NOC*NSF, EIM en CBS 

 
De totale omzet van voetbalbestedingen in de detailhandel is vooralsnog steeds inclusief 
BTW geweest. De omzet zonder BTW (19 %) bedraagt 136 miljoen euro, waar dit in 
1998 nog 105 miljoen euro was. 
 

 Tabel 0.4 Lastenverdeling detailhandel (in mln. euro) 

 1998 2004 

Inkoop van goederen en diensten 64 55,8 

Factorkosten 41 80,2 

Totaal 105 136 

Bron: Bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 
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De werkgelegenheid in de detailhandel gerelateerd aan voetbal wordt vervolgens bepaald 
door de omzet exclusief BTW af te zetten tegen de gemiddelde productie per arbeidsjaar 
in de detailhandel.  
 

 Tabel 0.5 Directe werkgelegenheid detailhandel 

 1998 2004 

Omzet (in mln. euro) 105 136 

Gemiddelde productie per arbeidsjaar (in euro) 45.337 55.661 

Totaal 2.325 2.443 

Bron: Bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 

 
 
Vrijwilligers 

Voor verenigingen zijn vrijwilligers van groot belang. De voetballerij is hierop geen 
uitzondering. Vooral het amateurvoetbal leunt zwaar op vrijwilligers. Door de inzet van 
vrijwilligers kunnen verenigingen het hoofd boven water houden. Deze inzet varieert van 
kaderfuncties, trainers, arbiters tot het verrichten van onderhoudwerkzaamheden. 
 
Desondanks is het voor de clubs niet altijd even gemakkelijk om voldoende vrijwilligers 
te vinden, maar vooral het vinden van geschikte vrijwilligers is vaak een groot probleem. 
Uit onderzoek van het NOC*NSF1 blijkt dat bij een gemiddelde sportvereniging 1 op de 6 
leden vrijwilliger is. Een andere uitkomst uit het onderzoek is echter dat 44 % van de 
sportverenigingen aangeeft over onvoldoende vrijwilligers te beschikken. Van alle 
sportverenigingen in Nederland heeft ongeveer 26 % een betaald kader.  
 
Bij veel clubs is een professionaliseringsslag zichtbaar. Deze professionalisering is echter 
afhankelijk van de kennis die in de organisatie aanwezig is. De aanwezigheid van kennis 
vergroot de slagkracht en slagingskans van professionalisering van organisaties. De 
aanwezigheid van een (betaald) kader is hierbij een pré.  
 
Inzet van vrijwilligers  
In de onderstaande tabel een overzicht van de hoeveelheid vrijwilligers en de tijd die ze 
gemiddeld besteden aan het vrijwilligerswerk binnen het ‘voetbal’. 
 

 Tabel 0.6 Sportclubs: vrijwilligers en hun arbeidsuren naar type werkzaamheden per week (2000) 

 Aantal 

vrijwilligers 

Aantal 

arbeidsuren 

vrijwilligers 

Training, 

instructie, 

verzorging, 

begeleiding 

Bestuur, 

commissies 

en admini-

stratie 

Onderhoud, 

schoon-

maak en 

kantine 

Zaalsport (team), incl. futsal 49.000 157.000 54 % 40 % 6 % 

Veldvoetbal 193.000 950.000 52 % 28 % 20 % 

      

Bron: CBS 

                                                      
1  NOC*NSF, Vrijwilligers en betaald kader in de sportvereniging, 2004 
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Het aandeel futsal in de teamzaalsporten is 25 % gebaseerd op de verdeling van het aantal 
sportbeoefenaars in teamverband in de zaal. Het aantal vrijwilligers voor futsal is hiermee 
bepaald op 12.250 personen. In totaal bedraagt het aantal vrijwilligers in het voetbal 
zodoende 205.250 personen. Het voetbalseizoen kent een zomer- en winterstop en duurt 
dus niet het gehele jaar. Met inachtneming hiervan gaan we er vanuit dat vrijwilligers 
zich gemiddeld 40 weken per jaar inzetten. Per jaar is het vrijwilligerswerk goed voor 
39,6 miljoen uur binnen voetbalverenigingen.  
 
Deze vrijwilligers zijn actief bij de ruim 3.700 voetbalverenigingen die aangesloten zijn 
bij de KNVB. De laatste jaren is een daling van het aantal clubs zichtbaar mede als 
gevolg van fusies en neemt het aantal leden toe. De stijging van het aantal leden en de 
professionalisering van clubs heeft er toe geleid dat ten opzichte van 1998 
verhoudingsgewijs meer vrijwilligers actief zijn in het voetbal.  
 
In het betaalde voetbal wordt gebruik gemaakt van stewards. Een groot deel hiervan is 
vrijwilliger en krijgen een kleine vergoeding. De BVO’s hebben in de afgelopen jaren 
steeds meer aandacht besteed aan de veiligheid in en om de stadions en de organisatie 
geprofessionaliseerd. De clubs huren mensen in, richten hun eigen beveiligingsorganisatie 
op of maken gebruik van vrijwilligers. De kosten die hieraan verbonden zijn, zijn echter 
onderdeel van de uitgaven van de BVO’s en zullen hier dan ook niet opgenomen worden. 
 
Jaarlijks zetten 205.250 personen zich als vrijwilliger in bij het voetbal en zijn goed voor 
39,6 miljoen uur. Deze inzet vertegenwoordigd een economische waarde ook al is niet 
altijd sprake van een geldelijke tegenprestatie. Een mogelijke tegenprestatie is de 
uitbetaling van loon, ze zouden in plaats van vrijwilligerswerk bij de clubs betaald werk 
ergens anders kunnen doen waarvoor ze minimaal het minimumloon zouden ontvangen. 
In 2004 bedraagt het minimumloon € 7,30 per uur. De waarde van de inzet van 
vrijwilligers is op basis hiervan 290 miljoen euro.  
 
 
Samenvatting 

Om te kunnen voetballen zijn sportkleren en -schoenen nodig en is de inzet van 
vrijwilligers onmisbaar. De omzet, toegevoegde waarde en werkgelegenheid die als 
gevolg van het voetbal gerealiseerd wordt, zijn in onderstaande tabel weergegeven. Voor 
beide posten geldt dat geen correcties op de omzet nodig zijn als gevolg van 
dubbeltellingen. De tijdsbesteding van vrijwilligers wordt niet zichtbaar als een financiële 
stroming en als zodanig buiten beschouwing gelaten bij de bepaling van de economische 
betekenis van voetbal.  
 



De waarde van voetbal 73 

 Tabel 0.7 Totaal bestedingen actieve vrijetijdsbesteding 

 Omzet 

Bruto (mln. 

euro) 

 

Excl. 

BTW 

Incl. 

BTW 

Correcties 

i.v.m. 

dubbel-

tellingen  

(mln. euro) 

Gecorri-

geerde 

omzet 

(mln. euro) 

Toegevoegde 

waarde (mln. 

euro) 

Werk-

gelegenheid 

(in 

arbeidsjaren) 

Detailhandel 136 161 0 161 80,2 2.443 

Vrijwilligers 290 290 0 290 - - 

Totaal 426 451 0 451   
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Bijlage 5 Toelichting passieve 
vrijetijdsbesteding 

Relevante partijen 

Voetbal is niet alleen populair als actieve vrijetijdsbesteding, maar ook als passieve 
vrijetijdsbesteding houdt voetbal veel mensen bezig. Voetbal behoort dan ook tot de best 
bekeken en beluisterde programma’s op televisie en radio en voetbal gerelateerde 
artikelen in de gedrukte media vinden gretig aftrek. Ook in kansspelen speelt het voetbal 
een rol, waarbij bijvoorbeeld voorspelt kan worden wat de uitslag van een 
voetbalwedstrijd gaat worden. Deze bijlage is een overzicht van de financiële 
geldstromen die samenhangen met voetbal als passieve vrijetijdsbesteding en is 
opgedeeld in de volgende vijf aspecten: 
·  De publieke omroepen en de commerciële zenders, 
·  Kabelexploitanten, 
·  Audiovisuele apparatuur, 
·  Gedrukte media en 
·  Kansspelen 
 
Het bekijken van wedstrijden in stadions en op voetbalcomplexen valt hier niet onder. 
Bestedingen die hiermee samenhangen worden gezien als onderdeel van de het betaalde 
voetbal en amateurvoetbal, waar de entreegelden namelijk een onderdeel vormen van de 
baten. 
 
 
Publieke omroepen en commerciële zenders 

Televisie 
Voetbalwedstrijden en voetbalprogramma’s behoren al jaren tot de populairste 
programma’s op de televisie. In het afgelopen kalenderjaar hebben de Nederlandse 
publieke en commerciële omroepen voor 46.182 uur aan programma’s uitgezonden. Van 
deze totale zendtijd was in 2.861 uur (6,2%) aandacht besteed aan sport. Voetbal nam 
ongeveer een kwart (770 uur) van deze sportzendtijd voor haar rekening.  
 
De kijkdichtheid van “voetbal” op televisie is relatief gezien hoog met een gemiddelde 
dichtheid van 9,4%. Een procent kijkdichtheid komt overeen met 150.540 personen wat 
inhoudt dat voetbal ongeveer 1,4 miljoen kijkers per programma trekt. Hierbij moet 
vermeld worden dat het EK voetbal in 2004 grote invloed heeft op deze cijfers. In de top 
honderd van best bekeken programma’s in 2004 waren namelijk 22 programma’s direct 
gerelateerd aan EURO 2004. In onderstaande tabel is het totale aantal zenduren en het 
aantal uren besteed aan sport en voetbal opgenomen. 
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 Tabel 0.1 Totaal aantal uren zendtijd en het aandeel sport en voetbal daarbinnen, verdeeld over de verschillende 

zendergroepen, 2004 

Zender totaal uren 

zendtijd 

uren besteed 

aan sport 

uren besteed 

aan voetbal 

% uren van 

totale zendtijd 

besteed aan 

voetbal 

gemiddelde 

kijkdichtheid 

‘voetbal’ 

 

Ned 1/2/3 19.251 1.651 344 1,78 14,6 

HMG 16.113 705 283 1,76 2,7 

SBS6 /ov comm 10.818 505 144 1,33 10,2 

Totaal 46.182 2.861 770 1,67 9,4 

Bron: Bewerking ECORYS op basis van Stichting KijkOnderzoek 

 
Om televisieprogramma’s te kunnen maken hebben omroepen geld nodig. De 
financiering van de publieke omroepen bestaat uit de opbrengsten van de etherreclame, 
omroepbijdragen en lidmaatschapsgelden. In deze analyse blijven de lidmaatschapgelden 
buiten beschouwing aangezien deze er vooral toe dienen om de bereidheid van de 
consument tot het steunen van een bepaalde omroep weer te geven. De commerciële 
zenders zijn echter geheel afhankelijk van de reclame-inkomsten. In de onderstaande 
tabel staan de inkomsten van de belangrijkste Nederlandse zendgemachtigden 
weergegeven. 
 

 Tabel 0.2 Omzet televisiezendgemachtigden (in mln. euro) 

 Publieke 

omroepen 

HMG SBS en 

overig 

Reclame inkomsten (netto bestedingen) 229 331 206 

Omroepbijdrage 546 - - 

Opbrengst rente 3 - - 

Totaal 878 331 206 

Bron: Bewerking ECORYS op basis van OC & W, SBS Broadcasting BV en HMG 

 
Het aandeel “ voetbal” in de totale omzet van televisiezendgemachtigden wordt gebaseerd 
op het aantal zenduren aan voetbal. Naast de programma’s, die volledig zijn gewijd aan 
voetbal, besteden ook algemene sportprogramma’s aandacht aan voetbal; studio sport 
besteed altijd aandacht aan het voetbal maar is niet geheel gevuld met voetbal. Door het 
aantal zenduren aan voetbal in deze algemene uitzendingen te bepalen, is het totaal aantal 
uur aan voetbal bepaald. 
 

 Tabel 0.3 Aandeel voetbal in totale aantal zenduren per zendgemachtigden 

 Publieke 

omroepen 

HMG SBS en 

overig 

Totale aantal zenduren 19.251 16.113 10.818 

Zenduren programma’s volledig gewijd aan voetbal 255 283 144 

Zenduren voetbal als onderdeel van alg. sportprogramma 89 0 0 

    

Bron: Bewerking ECORYS op basis van Stichting KijkOnderzoek 
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In vergelijking met het onderzoek uit 1998 is hier nader ingezoomd op de zenders waar 
voetbal op wordt uitgezonden. De voetbalgerelateerde omzet wordt dus niet berekend op 
basis van het totale aantal kijkersuren van alle kanalen van de publieke omroep, HMG en 
SBS tezamen, maar op basis van het totale aantal kijkersuren van de kanalen waarop het 
voetbal daadwerkelijk wordt uitgezonden. Aangezien voetbal door deze drie 
zendgemachtigden op vaste kanalen (publieke omroep op Nederland 2, HMG op RTL5 en 
de SBS Broadcasting op SBS6) wordt uitgezonden, is het mogelijk om het aandeel van 
voetbal nauwkeuriger te bepalen. 
 

 Tabel 0.4 Gemiddelde kijkdichtheden per zendgemachtigden 

 Ned 2 RTL5 SBS6 

Totale aantal zenduren 2,5 0,6 1,3 

Zenduren programma’s volledig gewijd aan voetbal 16,2 2,7 10,2 

Zenduren voetbal als onderdeel van als. sportprogramma 11,5 nvt nvt 

    

Bron: Bewerking ECORYS op basis van Stichting KijkOnderzoek 

 

Vervolgens kan het totale aantal “kijkuren” worden bepaald door de zenduren en de 
gemiddelde kijkdichtheden met elkaar te combineren. Op deze wijze ontstaat een 
nauwkeurig beeld van de invloed van voetbal op de kijkdichtheid van het desbetreffende 
kanaal. In de onderstaande tabel valt af te lezen wat het aandeel van het voetbal in 
kijkuren is.  
 

 Tabel 0.5 Aantal kijkuren per zendgemachtigden 

 Publieke 

omroepen 

HMG SBS en 

overig 

Totale aantal kijkuren 2.623 469 843 

Kijkuren programma’s volledig gewijd aan voetbal 622 114 221 

Kijkuren voetbal als onderdeel van alg. sportprogramma 154 nvt nvt 

Aandeel voetbal 29,5 % 24,3 % 26,2 % 

Bron: Bewerking ECORYS op basis van Stichting KijkOnderzoek 

 
Nu bekend is wat het aandeel van het voetbal in kijkuren is, kan het aandeel van het 
voetbal in de totale omzet van de zendgemachtigden worden bepaald. Aangezien 
Nederland 2, RTL 5 en SBS6 apart behandeld zijn, moet eerst op basis van de 
kijkdichtheid bepaald worden want het aandeel van de desbetreffende kanalen is in de 
totale omzet van de drie zendgemachtigden. In onderstaande tabel wordt het aandeel van 
de sportzenders (Nederland 2, RTL 5 en SBS6) in de totale omzet bepaald. 
 

 Tabel 0.5b  Aandeel zender binnen totale omzet zendgemachtigden op basis van kijkdichtheid 

 Publieke omroep HMG SBS 

Totaal 4,8 3,2 2,3 

Sportzender 2,5 0,6 1,3 

Aandeel in omzet 51,3 % 18,1 % 55,2 % 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens omroepen 
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De omzet van de sportzenders is tezamen 624,2 miljoen euro. Met deze gegevens is 
vervolgens de voetbal gerelateerde omzet bepaald.  
 

 Tabel 0.6 Voetbal gerelateerde omzet per zendgemachtigden (in mln. euro), 2004 

 Nederland 2 RTL 5 SBS 6  

Totale omzet sportzenders 450,4 60,0 113,8 

Voetbal gerelateerd aandeel 29,5 % 24,3 % 26,2 % 

Voetbal gerelateerde omzet 132,9 14,6 29,8 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens omroepen 

 
Naast deze 3 kanalen, werd op RTL4 het programma Villa BVD tijdens het EK 2004 
uitgezonden. Deze uitzending mag uiteraard niet ontbreken en hiervoor is een zelfde 
berekening gemaakt. De voetbalgerelateerde omzet voor RTL4 in 2004 is 2,2 miljoen 
euro. De voetbalgerelateerde omzet voor de drie grootste zendgemachtigden in 2004 
komt daarmee in totaal op 180 miljoen euro. 
 
Naast de drie onderzochte zendgemachtigden zendt ook de betaalzender Canal+ voetbal 
uit. Deze betaalzender geeft haar jaarcijfers echter niet prijs, waardoor geen cijfers 
bekend zijn over de kijkdichtheden en het aantal zenduren aan voetbal. Wel is bekend dat 
deze zender ieder weekend 10 internationale en nationale live-wedstrijden uitzendt 
(waarvan 3 tot 4 uit de Nederlandse Eredivisie). Canal+ had in het jaar 2004 ongeveer 
215.000 abonnees die een maandelijkse abonnementsprijs van 21,95 euro betaalden. De 
omzet in het jaar 2004 bedroeg op basis van deze gegevens zo’n 56,6 miljoen euro. 
Ongeveer 10 procent van de omzet kan gerelateerd worden aan het voetbal wat neerkomt 
op 5,7 miljoen euro. 
 
Radio 
De radio is een ander medium waarop aandacht besteed wordt aan voetbal. Een 
onderscheid naar commerciële en publieke omroepen hoeft hier echter niet gemaakt te 
worden aangezien de Nederlandse voetbalrechten in handen zijn van de publieke omroep. 
Hieronder volgt een overzicht van de omzet van de publieke radio. Sinds 1998 is de 
omroepbijdrage verminderd, maar zijn de reclame inkomsten toegenomen. De totale 
omzet van de publieke radio is zodoende toch gestegen met 35 miljoen euro in de periode 
1998-2004. 
 

 Tabel 0.7 Omzet publieke radio (in mln. euro), 2004 

 1998 2004 

Netto reclame inkomsten 49 111 

Omroepbijdrage 126 101 

Opbrengst rente 2 - 

Totaal 177 212 

Bron: Bewerking ECORYS op basis STER 

 
Het bepalen van de voetbalgerelateerde omzet van de publieke radio stuit op twee 
problemen. Allereerst is voetbal op de radio ingebed in algemene sportprogramma’s als 
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Langs de Lijn. Ten tweede ontbreken de gedetailleerde programmagegevens die voor 
televisie wel voor handen zijn. 
 
Uit een onderzoek van SEO bleek dat in 1996 ongeveer 4% van de zendtijd op de radio 
besteed werd aan sport. Na bestudering van het programma-aanbod in 2004 is de 
conclusie getrokken dat het percentage van 4% nog steeds acceptabel is. Tevens is gesteld 
dat het aandeel voetbal op de radio overeenstemt met het aandeel voetbal in het aantal 
sportzendtijduren op de televisie. Dit zou betekenen dat zo’n 1,1% van de totale 
radiozendtijd wordt besteed aan voetbal. In 1998 was het aandeel voetbal nog vastgesteld 
op 2% wat resulteerde in een omzet van 3,5 miljoen.  
 

 Tabel 0.8 Voetbal gerelateerde omzet per radiozendgemachtigden (in mln. uren), 2004 

 1998 2004 

Totale omzet 177 212 

Voetbal gerelateerd aandeel 2 % 1,1 % 

Voetbal gerelateerde omzet 3,5 2,3 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens STER 

 
Televisie en radio 
De hierboven berekende omzet van voetbal op televisie en radio is tezamen 182 miljoen 
euro. Vooral de omzet van de televisie is flink toegenomen sinds 1998 vooral als gevolg 
van gestegen reclame-inkomsten en omroepbijdrage. Voor het berekenen van de 
toegevoegde waarde is gebruik gemaakt van de Nationale Rekeningen (CBS). Hieruit 
wordt de verhouding van de toegevoegde waarde ten opzichte van de productiewaarde 
bepaald waarbij als referentiesector de sector cultuur, sport en recreatie is gebruikt. 
Hierbij wordt aangesloten bij de voorgaande studie zodat de uitkomsten vergelijkbaar 
zijn. De toegevoegde waarde komt voor de publieke omroepen en commerciële zenders 
neer op 72,5 miljoen euro. 
 

 Tabel 0.9 Lastenverdeling media (in mln. euro) 

 1998 2004 

Inkoop van goederen en diensten 58,0 109,7 

Factorkosten 39,6 72,5 

Totaal 97,6 182,2 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 

 
De directe werkgelegenheid als gevolg van de voetbalgerelateerde omzet op de televisie 
en radio wordt gebaseerd op de gemiddelde productie in sector cultuur, sport en recreatie. 
De voetbalgerelateerde werkgelegenheid komt hiermee neer op 1.440 arbeidsjaren. 
 

 Tabel 0.10 Directe werkgelegenheid 

 1998 2004 

Totale omzet (in mln. euro) 97,6 182,2 

Gemiddelde productie per arbeidsjaar (in euro) 108.953 126.565 

Totale directe werkgelegenheid in arbeidsjaren 895 1.440 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 



De waarde van voetbal 80 

 
Kabelexploitanten 

In Nederland is 94% van alle huishouden aangesloten op de kabel. Voor de doorgifte van 
televisie en radiosignalen moet abonnementgeld betaald worden. Van deze consumptieve 
bestedingen aan de verschillende kabelmaatschappijen kan een deel worden gezien als 
voetbalgerelateerde omzet. Dit wordt in het onderstaande verder uitgewerkt. 
 
Het voetbalgerelateerde deel van de omzet wordt bepaald aan de hand van de totale 
kijkersuren naar voetbal als percentage van de totale kijkers uren van de drie grootste 
zendgemachtigden. In 2004 komt dit neer op 4,4%. Naast deze drie zendgemachtigden 
worden er nog meer kanalen doorgegeven door de verschillende kabelmaatschappijen, 
maar deze worden buiten beschouwing gelaten. Reden hiervoor is dat het aandeel van 
deze kanalen in de kijkersuren gering is en aangezien deze zenders ook voor een deel van 
de zendtijd aan voetbal besteden lijkt dit percentage gerechtvaardigd.  
 

 Tabel 0.11 Toerekening voetbalgerelateerde aandeel van de omzet van de kabelbedrijven (in mln. euro) 

 1998 2004 

Totale omzet 550 1.018 

Relatief belang voetbal bij zendgemachtigden 6,1 % 4,4 % 

Voetbalgerelateerde omzet 33,5 44,5 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens Vecai 

 
Op basis van bovenstaande voetbalgerelateerde omzet is de toegevoegde waarde bepaald. 
De post- en telecommunicatiesector is als gebruikt als referentiesector in de nationale 
rekeningen om het aandeel van de toegevoegde waarde in de omzet te bepalen. De 
toegevoegde waarde voor de kabelexploitanten bedraagt 21,4 miljoen euro. 
 

 Tabel 0.12 Lastenverdeling kabelexploitanten (in mln. euro) 

 1998 2004 

Inkoop van goederen en diensten 13,3 23,1 

Factorkosten 20,2 21,4 

Totaal 33,5 44,5 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 

 
Voetbal is bij de kabelexploitanten goed voor 169,5 arbeidsjaar. Hierbij is net als bij de 
berekening van de toegevoegde waarde gebruik gemaakt van de nationale rekeningen. 
 

 Tabel 0.13 Directe werkgelegenheid 

 1998 2004 

Omzet 33,5 44,5 

Gemiddelde productie per arbeidsjaar 143.880 262.433 

Totaal directe werkgelegenheid in arbeidsjaren 233 170 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 
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Audiovisuele apparatuur 

Voor het volgen van voetbalprogramma’s is een radio of televisie benodigd, waardoor 
een gedeelte van de uitgaven aan audiovisuele apparatuur aan het voetbal toegerekend 
kan worden. In de aanloop naar een groot toernooi zie je in deze branche vaak 
spectaculaire aanbiedingen gericht op dit toernooi: “Koop nu en betaal niets als 
Nederland Europees kampioen wordt”. Dit rechtvaardigt de gedachte dat een deel van 
deze bestedingen aan het voetbal toegewezen moet worden. 
 
In 2004 bedroeg de totale omzet van audiovisuele apparatuur 2.225 miljoen euro. Een 
aandeel van 22% is toe te wijzen aan de verkoop van televisies en 48% aan de verkoop 
van apparatuur met radio-ontvangst. De voetbalgerelateerde omzet wordt bepaald door 
het aandeel en de kijkdichtheid van het voetbal in het totale zendaanbod van de 
zendgemachtigde en het aandeel van voetbal in de totale zendtijd van de radio. Voor 2004 
bedraagt de voetbalgerelateerde omzet 33,4 miljoen euro. 
 

 Tabel 0.14 Totaal bestedingen aan audiovisuele apparatuur (in mln. euro) 

 Televisie Radio 

 1998 2004 1998 2004 

Totale bestedingen per jaar aan audiovisuele apparatuur 340 490 740 1.070 

Relatief belang bij zendgemachtigden 6,1% 4,4 % 2 % 1,1 % 

Totale voetbal gerelateerde bestedingen 20,7 21,6 14,8 11,8 

Bron: Bewerking ECORYS op basis van EIM en CBS 

 
Aan de hand van de nationale rekeningen is vervolgens de toegevoegde waarde berekend. 
Hiervoor is de detailhandel- en reparatiesector als referentie gebruikt. De toegevoegde 
waarde bedraagt in 2004 19,7 miljoen euro. Ten opzichte van 1998 is de toegevoegde 
waarde met ruim 5,9 miljoen euro gestegen.  
 

 Tabel 0.15 Lastenverdeling audiovisuele detailhandel (in mln. euro) 

 1998 2004 

Inkoop van goederen en diensten 21,6 13,7 

Factorkosten 13,8 19,7 

Totaal 35,4 33,4 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 

 
Voor de bepaling van de directe werkgelegenheid is de gemiddelde productie per 
arbeidsjaar bepaald. Hiervoor is eveneens de detailhandel- en reparatiesector als 
referentiesector in de nationale rekeningen gebruikt. In 2004 zorgt voetbal voor 600 
arbeidsjaren wat een afname is van 180 arbeidsjaren ten opzichte van 1998. De afname 
van het belang van voetbal bij de zendgemachtigden is hier de belangrijkste oorzaak van. 
 



De waarde van voetbal 82 

 Tabel 0.16 Directe werkgelegenheid 

 1998 2004 

Omzet 35,4 33,4 

Gemiddelde productie per arbeidsjaar 45.337 55.661 

Totale werkgelegenheid 783 600 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 

 
 
Gedrukte media 

Tijdschriften en dagbladen 
Onder de gedrukte media verstaan we alle gedrukte media die volledig of voor een deel 
ruimte creëren voor voetbalgerelateerde artikelen. Naast de voetbal- en sportbladen, gaat 
het hier dus ook om “algemene” tijdschriften en de landelijke en regionale dagbladen. In 
de onderstaande tabel staat een overzicht van de oplagecijfers van deze gedrukte media en 
de redactionele ruimte die wordt gereserveerd voor voetbalgerelateerde artikelen. 
Overigens is deze tabel niet volledig aangezien alleen de belangrijkste uitgaven zijn 
opgenomen. 
 

 Tabel 0.17 Oplagecijfers belangrijkste voetbal- en supportersbladen, dagbladen en overige bladen en redactionele ruimte 

voor voetbal 

Categorie Titel/Soort Oplagecijfers Redactionele ruimte 

voor voetbal 

Voetbalbladen De Bal 742.810 100 % 

 Elf 84.670 100 % 

 De Feyenoord krant 25.000 100 % 

 Hand in Hand Feyenoord 26.000 100 % 

 Voetbal International 175.741 100 % 

 VI for Kids 13.908 100 % 

 Voetbal Magazine 35.641 100 % 

 Ajax Life 80.000 100 % 

 Ajax Magazine 20.000 100 % 

 Johan 25.000 100 % 

 Trainersmagazine 5.000 100 % 

Dagbladen Landelijke dagbladen 1.859.649 8,5 % 

 Regionale dagbladen 2.237.640 9,8 % 

 Metro en Spits 698.316 9,0 % 

 Metro zaterdageditie 200.542 9,0 % 

Tijdschriften Overige tijdschriften 7.430.000 0,6 % 

    

Bron: Bewerking ECORYS op basis van HOI 

 
Met alleen de oplagecijfers kunnen we de waarde van het voetbal in de gedrukte media 
niet bepalen. Door de redactionele ruimte voor voetbalgerelateerde artikelen te 
combineren met de omzet van de tijdschriften en dagbladen bepalen we de 
voetbalgerelateerde omzet. In onderstaande tabel staan de omzet van de bladen en 
tijdschriften en de voetbal gerelateerde omzet. 
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 Tabel 0.18 Omzet, redactionele ruimte en voetbal gerelateerde omzet binnen verschillende categorieën tijdschriften en 

dagbladen 

 Omzet  

 Abonnemen-

ten en losse 

verkoop 

Adverten-

ties 

Totaal 

Redactionele 

ruimte voor 

voetbal 

Voetbal 

gerelateerde 

omzet 

Voetbalbladen 29 32 61 100 % 61,0 

Dagbladen landelijk 456 436 892 8,5 % 75,6 

Dagbladen regionaal 441 375 816 9,8 % 80,0 

Tijdschriften 903 589 1.492 0,6 %  9,0 

Totaal 1.829 1.432 3.261 - 225.6 

Bron: Bewerking ECORYS op basis van HOI 

 
Boeken 
Niet alleen in tijdschriften en dagbladen wordt over voetbal geschreven, maar ook in 
boeken wordt geregeld over voetbal geschreven. De omzet van voetbalboeken is echter 
lastig te bepalen, omdat de voetbalboeken in verschillende categorieën ingedeeld worden. 
Boeken over de successen van bijvoorbeeld het Nederlands Elftal of Nederlandse clubs 
komen terecht in de categorie ‘vrije tijd, hobby, doe het zelf’, maar boeken over het 
geven van trainingen komen terecht in de categorie ‘mens, maatschappij en gezondheid’. 
Op basis van de cijfers van de verschillende categorieën die de Stichting Speurwerk 
hanteert is het aannemelijk om 0,5% van de totale bestedingen aan boeken toe te kennen 
aan voetbal. Gebaseerd op de totale omzet in de boekensector in 2004 van 1.726 miljoen 
euro (Branches in Detail 2004) is de voetbalgerelateerde omzet in de boekensector 8,6 
miljoen euro. 
 
De totale omzet in de gedrukte media komt daarmee neer op 234,2 miljoen euro. De 
directe toegevoegde waarde is bepaald met behulp van de nationale rekeningen. Als 
referentiesector is gebruik gemaakt van de sector uitgeverijen en drukkerijen. De 
toegevoegde waarde in 2004 is 105 miljoen euro. Voor de bepaling van de directe 
werkgelegenheid is gebruik gemaakt van de gemiddelde productie per arbeidsjaar van de 
sector uitgeverijen en drukkerijen. De werkgelegenheid bedraagt in 2004 1.449 
arbeidsjaar. 
 

 Tabel 0.19 Lastenverdeling uitgeverijen en drukkerijen (in mln. euro) 

 1998 2004 

Inkoop van goederen en diensten 84,4 129,3 

Factorkosten 69,2 104,9 

Totaal 153,6 234.2 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 
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 Tabel 0.20 Directe werkgelegenheid 

 1998 2004 

Omzet 338,5 234,2 

Gemiddelde productie per arbeidsjaar 125.993 161.603 

Totale werkgelegenheid 1.219 1.449 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens CBS 

 
 
Kansspelen 

Op nationaal niveau is De Lotto (als Stichting Nederlandse Sporttotalisator) de enige 
aanbieder van sportkansspelen. De Lotto organiseert echter ook kansspelen die niet 
gerelateerd zijn aan sport. Van de netto-opbrengst van de kansspelproducten, 
uitgezonderd Krasloten, gaat 73,5% naar het fonds Sport en Lichamelijke vorming van 
het NOC*NSF en 26,5% naar cultuur, maatschappelijk welzijn en volksgezondheid. Van 
de netto-opbrengst van de Krasloterij gaat 65% naar het fonds Sport en Lichamelijke 
vorming van het NOC*NSF en 35% naar cultuur, maatschappelijk welzijn en 
volksgezondheid. De KNVB krijgt vervolgens een deel van de inkomsten van het fonds 
voor Sport en Lichamelijke vorming. 
 
De volgende kansspelen worden door De Lotto georganiseerd: 
·  Lotto   
·  Lucky day 
·  Euroloterij 
·  Sportprijsvragen 
·  Krasloten 

 
Directe Omzet 
Direct gerelateerd aan het voetbal heeft de Lotto een aantal sportprijsvragen. Onder deze 
sportprijsvragen vallen de kansspelen Toto, Toto-Select en Toto-Score. Het doel van deze 
spellen is om een of meerdere uitslagen van binnenlandse en/of buitenlandse 
voetbalwedstrijden goed te voorspellen. Verder is er ook nog Toto-Tip. Bij dit spel 
voorspelt men de winnaar van een groot evenement zoals het EK voetbal, Wimbledon of 
de Tour de France. Verhoudingsgewijs is de Toto-tip verruit de kleinste in gegenereerde 
omzet. In de onderstaande tabel valt af te lezen dat er in 2004 een kleine twintig miljoen 
gulden aan sportprijsvragen werd uitgegeven. Ten opzichte van 1998 is sprake van een 
toename van 6,3 miljoen euro aan omzet in de sportprijsvragen. 
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 Tabel 0.21 Omzet kansspelen De Lotto, kosten en verdeling over beneficianten (in mln. euro) 

  1998 2004 

Inkomsten Lotto dagelijks 65,8 24,4 

 Lotto wekelijks 26,8 153,9 

 Euroloterij (voorheen cijferspel) 12,3 13,1 

 Sportprijsvragen 13,6 19,9 

 Krasloten 86,7 58,3 

Totaal  205,1 269,6 

Uitgaven Prijzengeld 99,8 133,5 

 Saldo diverse kosten en baten 58,1 74,6 

 Volksgez., Maat.wel. en Cultuur 14,5 17,3 

 NOC*NSF 33,1 44,3 

    

Bron: De Lotto, 2005 

 
De omzet afkomstig uit voetbalgerelateerde spellen is een kleine 20 miljoen euro. Dit 
komt neer op 7 procent van de totale omzet van De Lotto. De totale toegevoegde waarde 
van De Lotto bedraagt in 2004 83 miljoen euro. Op basis van het aandeel voetbal in de 
omzet is de toegevoegde waarde bepaald. De toegevoegde waarde van 
voetbalgerelateerde kansspelen is in 2004 6 miljoen euro. In vergelijking met 1998 is 
sprake van een stijging van bijna 2,5 miljoen euro.  
 

 Tabel 0.22 Uitgaven De Lotto (in mln. euro) 

 1998 2004 

Inkoop van goederen en diensten 155,2 199,7 

Directe verkoopkosten 17,3 18,4 

Prijzengeld 100,0 133,5 

Marketing en publiciteit  19,4 20,9 

Netwerkkosten 10,0 17,3 

Verwervingskosten 3,1 6,0 

Overige bedrijfskosten 5,4 3,6 

   

Factorkosten 55,8 83,0 

Personeelskosten 6,4 8,4 

Resultaat 49,4 74,6 

Totaal 211,0 282,7 

Bron: De Lotto, 2005 

 
In totaal werken bij De Lotto in 2004 circa 130 medewerkers (121 fte). Gerelateerd aan 
de omzet afkomstig uit voetbalkansspelen kunnen 10 arbeidsplaatsen (9 fte) aan voetbal 
toegeschreven worden. 
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Samenvatting 

De totale bestedingen aan voetbal als passieve vrijetijdsbesteding zijn in onderstaande 
tabel weergegeven. In deze tabel zijn aan voetbal gerelateerde omzet, toegevoegde 
waarde en werkgelegenheid opgenomen. De correctie op de post omroepen en zenders 
zijn de gelden die betaald zijn voor het uitzenden van voetbal op televisie en radio.  
 

 Tabel 0.23 Totaal overzicht bestedingen gerelateerd aan voetbal als passieve vrijetijdsbesteding 

 Omzet 

Bruto (mln. 

euro) 

 

Excl. 

BTW 

Incl. 

BTW 

Correcties 

i.v.m. 

dubbel-

tellingen  

(mln. euro) 

Gecorri-

geerde 

omzet 

(mln. euro) 

Toegevoegde 

waarde (mln. 

euro) 

Werk-

gelegenheid 

(in 

arbeidsjaren) 

Omroepen en zenders 182 197 56 141 73 1.440 

Kabelexploitanten 45 53 0 53 21 170 

Audiovisuele apparatuur 33 40 0 40 20 600 

Gedrukte media 234 248 0 248 105 1.449 

Kansspelen 20 20 0 20 6 10 

Totaal 514 558 56 502 225 3.669 
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 Bijlage 6 Toelichting amateurvoetbal 

Relevante partijen 

Voetbal is de grootste sport in Nederland. Wekelijks zijn ruim één miljoen mensen actief 
op de voetbalvelden of in de zaal bij door de KNVB georganiseerde wedstrijden. Om de 
economische betekenis van het amateurvoetbal in beeld te brengen kijken we naar de 
amateurvoetbalverenigingen, de business unit amateurvoetbal van de KNVB en het 
vervoer van de voetbalteams voor het afwerken van het competitieprogramma. 
 
 
Amateurvoetbalverenigingen 

Met bijna 1,1 miljoen leden is de KNVB de grootste bij het NOC*NSF aangesloten 
sportbond in 2004. De tennisbond (KNLTB) is met ruim 700.000 leden op gepaste 
afstand de tweede sportbond qua ledenaantallen. Bijna 25 procent van het totaal aantal 
leden van het NOC*NSF is lid van een voetbalclub en de KNVB is al jaren de grootste 
sportbond.  
 
Het voetbal is de afgelopen jaren populairder geworden. Vanaf het seizoen 1997-1998 is 
het ledenaantal van de KNVB namelijk gestaag gestegen met uitzondering van het 
seizoen 2001-2002. Onderstaande tabel geeft de ontwikkeling van de ledenaantallen van 
de bij de KNVB aangesloten clubs weer. 
 

 Tabel 0.1 Ledenaantallen bij de KNVB aangesloten clubs 

Soort lid 1997/ 

1998 

1998/ 

1999 

1999/ 

2000 

2000/ 

2001 

2001/ 

2002 

2002/ 

2003 

2003/ 

2004 

Senioren 580.383 572.241 557.747 557.244 553.152 560.204 562.989 

Junioren 184.124 188.206 178.394 184.004 184.564 192.131 198.359 

Pupillen 252.454 259.283 282.969 292.083 286.411 290.600 294.870 

Officials 5.327 5.453 5.421 5.129 4.494 4.595 4.380 

Futsal jeugd - 1.162 848 1.101 977 1.034 1.099 

Futsal senioren - 29.838 31.664 37.033 34.287 33.578 32.002 

Futsal/veld jeugd 1.528 1.550 2.124 2.118 2.105 2.334 2.548 

Futsal/veld sen. 27.339 27.570 27.540 27.421 27.117 27.703 27.483 

Scheidsrechters 8.546 8.652 8.127 8.086 7.672 7.351 7.029 

Rapporteurs 2.279 2.126 1.924 1.931 1.643 1.525 1.520 

Totaal 1.022.288 1.025.183 1.024.529 1.038.460 1.028.621 1.047.530 1.060.598 

Bron: KNVB 
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Opvallend is dat het aantal senioren in deze gehele periode is afgenomen en dat het aantal 
junioren en pupillen is toegenomen. De toename van het aantal ‘jonge’ leden is echter 
groter dan de afname van het aantal senioren. Het aantal leden bij futsal-clubs laat een 
nogal grillige ontwikkeling zien, waarbij het seizoen 2000-2001 was voor futsal het 
topjaar was. Het aantal officials, scheidsrechters en rapporteurs is de afgelopen jaren fors 
afgenomen. Het aantal mensen dat ‘actief’ aan het voetbal deelneemt, is de afgelopen 
jaren gestegen.  
 

 Tabel 0.2 Aantal voetbalverenigingen aangesloten bij de KNVB 

Soort lid 1997/ 

1998 

1998/ 

1999 

1999/ 

2000 

2000/ 

2001 

2001/ 

2002 

2002/ 

2003 

2003/ 

2004 

Betaald voetbal 36 36 36 36 36 36 37 

Amateurvoetbal 2.229 2.170 2.880 2.792 2.795 

Zaal en veld 723 697 - - - 

Futsal 1.182 1.138 

 

3.956 

 

3.882 

979 936 881 

Totaal 4.170 4.041 3.992 3.918 3.895 3.764 3.713 

Bron: KNVB 

 
Het aantal verenigingen dat aangesloten is bij de KNVB is sinds het seizoen 1997-1998 
afgenomen. Een van de belangrijkste oorzaken hiervan zijn de fusies van clubs. Fusies 
worden veelal ingegeven door (gemeentelijk) beleid en/of financiële problemen. In het 
seizoen 2003-2004 is voor het eerst sinds jaren weer een nieuwe club toegetreden tot het 
betaalde voetbal. Deze club (AGOVV) wordt in het seizoen 2005-2006 gevolgd door 
Omniworld waardoor het aantal clubs in het seizoen 2005-2006 op 38 uitkomt.  
 
In het amateurvoetbal is sprake van een afname van het aantal clubs. Deze afname is 
vooral het gevolg van vooral fusies van (veldvoetbal)clubs. Clubs fuseren om meer 
schaalgrootte te creëren en op die manier een betere (financiële) positie te verwerven. 
Daarnaast is de grond waar de voetbalclubs gebruik van maken interessant voor lokale 
overheden als locatie voor wonen of kantoren. De lokale overheden hebben te maken met 
schaarste van grond en zien de locaties van de veldvoetbalclubs als geschikte locaties 
voor deze ontwikkeling. Zeker in combinatie met financiële problemen bij clubs zal 
getracht worden clubs samen te voegen en op één locatie te vestigen waardoor ruimte 
ontstaat voor ontwikkeling van de ‘voetbalgrond’. 
 
Gezien de financiële moeilijkheden bij diverse clubs zal deze trend nog verder doorzetten. 
De KNVB heeft samen met de G4 een project gedaan in het kader van het 
GroteStedenBeleid (GSB). Hierbij is gekeken door de voetbalclubs, KNVB en gemeenten 
naar de problemen bij voetbalclubs en mogelijke oplossingen. Dit alles is samengevat in 
een boekje waar andere gemeenten en clubs gebruik van kunnen maken. 
 
Om de clubs te helpen met hun financiën en om zelf meer inzicht in de financiën van de 
clubs te krijgen heeft de KNVB een elektronisch systeem ontwikkeld waarin alle 
gegevens omtrent de financiële huishouding van de voetbalverenigingen is opgenomen. 
Dit systeem is in 2004 echter nog niet compleet. Ongeveer de helft van de clubs staat in 
het systeem. De financiële gegevens in dit systeem zijn gebruikt voor de bepaling van de 
baten en lasten in het amateurvoetbal zoals weergegeven in de onderstaande tabellen. 
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 Tabel 0.3 Baten van alle amateurverenigingen tezamen (in mln. euro) 

 1997/ 1998 2003/ 2004 

Contributie 64,8 124,0 

Wedstrijdbaten/ recettes 4,6 3,9 

Sponsors/reclame/shirtreclame 41,5 59,0 

Food & beverage 154,9 266,4 

Subsidies 8,0 26,0 

Acties/loterijen/bingo/SNS-bijdrage 15,9 24,7 

Overige baten 11,5 18,3 

Totaal 301,2 522,3 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens KNVB 

 
Toelichting op de verschillende posten 

·  Onder de post contributie vallen die bedragen die door de amateurverenigingen ontvangen worden 

van alle leden. Alle amateurverenigingen zijn verplicht een bepaald bedrag per lid af te dragen aan 

de KNVB.  

·  Onder wedstrijdbaten/recettes vallen betalingen van toeschouwers om de wedstrijden van het 

eerste elftal van de amateurvereniging te aanschouwen. 

·  Onder de post sponsoring vallen voornamelijk die bedragen die door de sponsors betaald worden 

voor shirtreclame, reclame op de boarding,etc..  

·  De post food & beverage omvat de inkomsten van het kantinegedeelte van de vereniging. Het gaat 

hier om de totale bruto omzet.   

·  Onder de post subsidies vallen de subsidies die de voetbalclubs ontvangen van de (lokale) 

overheid 

·  De post acties/loterijen/bingo/SNS-bijdrage bevat de bijdrage van de Stichting Nederlandse 

Sporttotalisator en de opbrengsten van acties, loterijen, bingo, en dergelijke 

·  Tot de post overige baten behoren alle posten die niet onder een van de eerder genoemde posten 

vallen. 

 
 Tabel 0.4 Lasten van alle amateurverenigingen tezamen (in mln. euro) 

Lasten amateurvoetbal 1997/ 1998 2003/ 2004 

Inkoop van goederen en diensten 196,9 379,6 

Wedstrijd/trainingskosten 31,9 75,2 

Huisvestings- en accommodatiekosten 72,4 119,7 

Organisatie en bureaukosten 17,4 38,0 

Kantine inkopen 75,3 146,7 

   

Factorkosten 92,7 137,3 

Personeelskosten 43,4 96,1 

Diverse lasten 49,3 41,2 

Diverse posten buiten de exploitatie van clubs 11,6 - 

Totaal 301,2 516,9 

Bron: bewerking ECORYS op basis van gegevens KNVB 

 
Toelichting op de verschillende posten 

·  Onder de post wedstrijd- en trainingskosten vallen onder meer de kosten die gemaakt worden om 

wedstrijden en trainingen mogelijk te maken. 
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·  De post huisvestings- en accommodatiekosten bevat de kosten voor de huur, de afschrijving en het 

onderhoud van de diverse accommodaties.  

·  Onder de organisatie en bureaukosten vallen de kosten die worden gemaakt voor en door het bestuur 

van de verenigingen (exclusief personeelskosten). 

·  De kantine inkopen geeft de uitgaven aan inkopen voor de kantine weer. Het gaat hier vooral om 

inkopen van eten en drinken.  

·  De post personeelskosten vormt de betalingen aan personeel in dienst van de club en betaling van 

vrijwilligers 

·  De post diverse lasten is de sluitpost waar posten onder vallen die niet onder een van de andere 

posten horen. 

 
Op basis van de omzetgegevens van de amateurverenigingen en de nationale rekeningen 
zijn de toegevoegde waarde en werkgelegenheid in het amateurvoetbal bepaald. In de 
vorige studie is gebruik gemaakt van een specifiek onderzoek waarin de werkgelegenheid 
bij sportverenigingen onderzocht is. Dit is echter niet voor deze studie beschikbaar. 
Daarom is gekozen om dezelfde methode toe te passen als voor de andere elementen ook 
is gebeurd. 
 
Dit houdt in dat de directe toegevoegde waarde bepaald is op basis van een omzet van 
522,3 miljoen euro. Via de nationale rekeningen en de sector cultuur, sport en recreatie is 
vervolgende de toegevoegde waarde en werkgelegenheid bepaald. In 2004 is de 
toegevoegde waarde van het amateurvoetbal 137 miljoen euro en kent het amateurvoetbal 
een directe werkgelegenheid van 4.127 arbeidsjaar. 
 
 
KNVB Business Unit Amateurvoetbal 

De KNVB heeft een belangrijke rol als organisator van de voetbalcompetities. Om deze 
rol goed te kunnen vervullen is de organisatie van de business unit amateurvoetbal 
onderhevig aan veranderingen. Was in 1998 sprake van 9 districten, wat al een 
samenvoeging was van de 12 districten die daarvoor bestonden, nu bestaat de organisatie 
uit 6 districten. Om de competities zou efficiënt mogelijk te organiseren en de 
administratie zo nauwkeurig mogelijk te regelen, wordt momenteel gekeken naar een 
mogelijke nieuwe organisatievorm voor de business unit amateurvoetbal. Hierbij wil de 
KNVB zo veel mogelijk inspelen op technische ontwikkelingen en vragen uit districten.  
 
De baten en lasten van de business unit Amateurvoetbal KNVB zijn gestaag gestegen de 
afgelopen jaren, waarbij de stijging van de baten en lasten een redelijk gelijke tred 
houden. Om dubbeltellingen te voorkomen vindt een correctie plaats. Deze correctie is 
nodig omdat een deel van de baten door amateurverenigingen gegenereerd worden en dus 
al opgenomen zijn in de omzet van de amateurclubs zoals hierboven beschreven. 
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 Tabel 0.5 Baten van de BU Amateurvoetbal (in dzd. euro): 

Baten amateurvoetbal 1997/ 

1998 

1998/ 

1999 

1999/ 

2000 

2000/ 

2001 

2001/ 

2002 

2002/ 

2003 

2003/ 

2004 

Contributie* 4.952 5.510 5.546 5.716 5.938 6.516 6.829 

Wedstrijdgelden* 3.583 3.553 3.484 3.555 3.820 4.033 4.189 

Tuchtzaken e.d.* 2.906 2.781 2.929 2.834 3.238 3.439 3.619 

Voetbaltechnische zaken 569 546 654 738 536 622 727 

Cursussen* 410 358 377 543 628 711 766 

Communicatie* 804 907 885 834 993 1.115 952 

Subsidies 854 941 1.234 1.224 2.027 2.086 2.066 

Sponsoring 2.052 2.358 2.315 2.140 2.097 2.170 2.294 

Diverse baten 2.212 2.737 2.518 2.078 2.210 2.722 2.826 

Koepelfinanciering 2.014 2.081 2.162 2.252 2.353 2.469 2.532 

Totaal 20.356 21.771 22.103 21.914 23.840 25.883 26.800 

* Deze posten worden gegenereerd door amateurclubs en derhalve buiten beschouwing gelaten bij het 

bepalen van de totale omzet van de business unit amateurvoetbal van de KNVB. 

Bron: KNVB 

 
De omzet van de business unit amateurvoetbal bedraagt in 2003-2004 in totaliteit 26,8 
miljoen euro. De netto bijdrage in de totale omzet is 10,5 miljoen euro waarbij de 
inkomsten die door de clubs gegenereerd worden uit de omzet gehaald zijn. 
 

Toelichting op de verschillende posten: 

·  Onder de post contributie vallen de bedragen die door de amateurverenigingen worden 

afgedragen aan de KNVB. Alle verenigingen zijn verplicht een bepaald bedrag per lid af te dragen 

aan de KNVB. Dit bedrag is inclusief een afdracht aan het NOC*NSF, een bedrag voor collectieve 

verzekeringen en een verenigingscontributie. 

·  Wedstrijdgelden zijn betalingen die per team door amateurverenigingen worden afgedragen aan 

de KNVB. De KNVB gebruikt deze gelden voor het organiseren van alle competities in het 

amateurvoetbal. 

·  De tuchtzaken e.d. vallen de gelden die betaald moeten worden voor boetes als gevolg van de 

opgelopen gele en rode kaarten in de wedstrijden. 

·  Voetbaltechnische zaken zijn baten die met name betrekking hebben op ontvangen bijdragen van 

de stichting Euro2000, UEFA en NOC*NSF 

·  De betalingen voor deelname aan cursussen en opleidingen vallen onder de post cursussen. 

·  Opbrengsten van drukwerken worden in de post communicatie gevat. 

·  Subsidies zijn de bijdragen van de overheid aan het amateurvoetbal in de ‘breedte’.  

·  Baten uit sponsoring zijn voornamelijk bijdragen die door de hoofdsponsors van de KNVB 

beschikbaar worden gesteld. Hieronder vallen ook de gelden die ontvangen van de business unit 

betaald voetbal. 

·  Het batig saldo en baten die niet onder de andere posten vallen zijn opgenomen in de post diverse 

baten. 

·  Koepelfinanciering omvat de bijdrage van de KNVB aan de districten 

 
De lasten van de business unit Amateurvoetbal van de KNVB zijn sinds 1997-1998 met 
bijna 40 procent gestegen tot 26,2 miljoen euro. De personeelskosten en de kosten met 
betrekking tot de voetbaltechnische zaken zijn de grootste lastenposten. Vooral de lasten 
van de voetbaltechnische zaken zijn bijna verdubbeld in deze periode. In onderstaande 
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tabel staat het overzicht van de stand en ontwikkeling van de lasten van de business unit 
Amateurvoetbal. 
 

 Tabel 0.6 Overzicht lasten KNVB, BU Amateurvoetbal (in dzd. euro) 

Lasten amateurvoetbal 1997/ 

1998 

1998/ 

1999 

1999/ 

2000 

2000/ 

2001 

2001/ 

2002 

2002/ 

2003 

2003/ 

2004 

Inkoop van goederen en diensten 6.497 7.118 7.333 7.256 8.350 9.350 9.332 

Huisvestingskosten 810 896 892 952 1.099 1.115 1.223 

Bureaukosten 1.327 1.336 1.236 1.221 1.373 1.341 1.383 

Informatisering/automatisering 738 761 939 749 1.188 1.446 1.953 

Bestuur/commissies 760 812 796 812 896 877 932 

Cursussen 604 581 592 875 821 893 995 

Communicatie 906 1.038 1.201 1.124 1.276 1.491 1.371 

Overige kosten 1.352 1.693 1.678 1.523 1.697 2.187 1.475 

        

Factorkosten 12.568 12.710 13.795 14.251 14.457 15.518 16.861 

Personeelskosten 8.744 8.584 9.133 9.381 9.226 9.861 10.595 

Voetbaltechnische zaken 2.938 3.487 4.045 4.211 4.933 5.282 5.673 

Bijdragen en subsidies 443 467 462 374 - - - 

Donatie KNVB -226 172 155 285 298 375 593 

Kosten districtsbegroting 669 - - - - - - 

Totaal 19.065 19.827 21.128 21.507 22.807 24.868 26.193 

Bron: KNVB 

 
De toegevoegde waarde van de business unit amateurvoetbal bedraagt in het seizoen 
2003-2004 16,8 miljoen euro. Ten opzichte van het seizoen 1997-1998 is de toegevoegde 
waarde met ruim 4 miljoen euro gestegen.  
 

Toelichting op de verschillende posten (let op, in de loop van de afgelopen jaren is een aantal 

posten onder andere posten komen te vallen): 

·  Tot de huisvestings- en bureaukosten worden de kosten gerekend die worden gemaakt voor de 

districtskantoren en hoofdkantoor in Zeist. 

·  Onder informatisering/automatisering valt de verwerking van alle wedstrijdgegevens en onderhoud 

van de website, en dergelijke. 

·  De algemene kosten voor vergaderingen vallen onder bestuur/commissies. Verder worden hiertoe 

ook de kosten gerekend als km-vergoeding en functionele kosten. 

·  Opleiding van onder andere kaderpersoneel, arbitrage, trainers en jeugdcoördinatoren vallen 

onder de post cursussen. 

·  De post communicatie omvat de kosten voor het maken van de drukwerken en overige 

communicatiemiddelen. 

·  Personeelskosten omvatten de salarissen van het personeel. 

·  Uitgaven die verricht worden in samenhang met het aanpassen van het spel aan de eisen van de 

tijd, veranderingen aan de regels van het voetbal zijn een goed voorbeeld hiervan, vallen onder de 

post voetbaltechnische zaken.  

·  Onder de post bijdragen en subsidies vallen de bedragen die vanuit de business unit 

Amateurvoetbal bijgedragen worden aan projecten bij amateurvoetbalclubs (deze post wordt sinds 

het seizoen 2000/2001 niet meer apart opgenomen). 
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·  De post donatie KNVB omvat de bijdrage van de business unit Amateurvoetbal aan de vereniging 

KNVB. 

 

Bij de business unit Amateurvoetbal KNVB werken in het seizoen 2003/2004 258 
medewerkers die goed zijn voor 214,7 fte. In vergelijking met 1997/1998 (225 fte) is 
sprake van een lichte afname van het aantal personeelsleden. De meeste medewerkers 
zitten verdeeld over de districten en in Zeist zit 15 procent van de werkgelegenheid. 
 
 
Vervoeraanbieders 

In totaal voetballen elk weekend bijna 60.000 teams. Aangezien voor een 
voetbalwedstrijd twee ploegen nodig zijn, is altijd sprake van een thuisspelend en een 
uitspelend team. Dit betekent dat per week zo’n 30.000 teams onderweg zijn.  
 
De afstand die de uitspelende teams moeten afleggen is afhankelijk van het niveau 
waarop gespeeld wordt. Hoe hoger het niveau des te groter de afstand die afgelegd dient 
te worden.  
 
Per seizoen worden gemiddeld ongeveer 40 wedstrijden gespeeld. Hierbij zijn zowel 
competitiewedstrijden, bekerwedstrijden als vriendschappelijke wedstrijden inbegrepen. 
Om te komen tot een totale afstand die per seizoen afgelegd wordt gaan we uit van een 
gemiddelde afstand van 7,2 kilometer (SCP). Recentere gegevens zijn helaas niet 
beschikbaar, maar verondersteld mag worden dat deze gemiddelde afstand nog steeds 
bruikbaar is, doordat clubs en districten zijn samengevoegd zou misschien zelfs 
verondersteld kunnen worden dat de afstand alleen maar is toegenomen. Hierover zijn 
echter geen gegevens beschikbaar waardoor gewerkt is met een gemiddelde afstand van 
10,8 kilometer. Gemiddeld worden per wedstrijd 5 voertuigen gebruikt voor de 
verplaatsing van een team. 
 
De totale afstand die per seizoen wordt afgelegd is 30.000 * 40 * 7,2 * 5 = 43.200.000 
kilometer.  
 
Voor de kosten per kilometer worden slechts de variabele kosten genomen. Aangenomen 
mag worden dat zeer weinig mensen een auto aanschaffen om voor het voetbal alleen. 
Volgens het handboek economische effecten infrastructuur zijn de variabele kosten 18 
eurocent per kilometer. Per jaar bedragen de vervoerskosten 7,8 miljoen euro. 
 
Met behulp van de nationale rekeningen en de sector vervoer over land is de toegevoegde 
waarde vastgesteld op 4,5 miljoen euro. De directe werkgelegenheid is 79 arbeidsjaren. 
 
 
Samenvatting 

In deze bijlage staat het amateurvoetbal centraal. Alle relevante onderdelen van het 
amateurvoetbal voor het bepalen van de economische betekenis zijn aan de orde 
gekomen. In onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van de omzet, toegevoegde 
waarde en werkgelegenheid in en gerelateerd aan het amateurvoetbal.  
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 Tabel 0.7 Totaal bestedingen amateurvoetbal 

 Omzet 

Bruto (mln. 

euro) 

 

Excl. 

BTW 

Incl. 

BTW 

Correcties 

i.v.m. 

dubbel-

tellingen  

(mln. euro) 

Gecorri-

geerde 

omzet 

(mln. euro) 

Toegevoegde 

waarde (mln. 

euro) 

Werk-

gelegenheid 

(in 

arbeidsjaren) 

Amateurverenigingen 522 551 2 549 137 4.127 

KNVB (Amateurvoetbal) 26 27 17 10 17 215 

Overige/vervoer 8 8 0 8 6 88 

Totaal 556 586 19 567 160 4.430 
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 Bijlage 7 Toelichting betaald voetbal 

Relevante partijen 

Het betaalde voetbal is wellicht de meest besproken sport in Nederland. Menigeen heeft 
wel een favoriete voetbalclub en brengt een bezoekje aan het stadion of koopt 
fanartikelen. Het betaalde voetbal is dan ook een tak van sport waar veel geld in omgaat. 
Om de financiële stromen van het betaalde voetbal in kaart te brengen kijken we naar de 
betaald voetbal organisaties (BVO’s), de KNVB, belangenorganisaties, Team Holland, 
Stadionexploitanten en vervoeraanbieders. De aandacht die uitgaat naar het betaalde 
voetbal in de media is reeds bij de passieve vrijetijdsbesteding besproken. 
 
 
Betaald voetbal organisaties (BVO’s) 

De Nederlandse competitie telde in 2004 37 betaald voetbal organisaties, 18 in de 
eredivisie en 19 in de eerste divisie. Het bezoeken van wedstrijden is in populariteit 
toegenomen en in totaliteit zijn in het seizoen 2003-2004 bijna 6 miljoen mensen naar het 
stadion gekomen. Dit is een stijging van ruim 600.000 mensen ten opzichte van het 
seizoen 1997-1998. Vooral de wedstrijden in de nationale competitie en van het 
Nederlands elftal trokken fors meer toeschouwers. De wedstrijden in het bekertoernooi 
zijn minder goed bezocht als gevolg van een gewijzigde opzet van het bekertoernooi 
waardoor minder wedstrijden gespeeld zijn. Het aantal toeschouwers bij Europese 
wedstrijden is eveneens afgenomen als gevolg van de mindere prestaties in dit toernooi 
van de Nederlandse clubs dit betreffende jaar.  
 

 Tabel 0.1 Aantal toeschouwers bij wedstrijden BVO’s 

Competitie 1997 / 1998 2003 / 2004 

Eredivisie 3.624.000 4.338.000 

Eerste divisie 599.000 729.000 

Beker 275.000 158.000 

Europa Cup 423.000 299.000 

Vriendschappelijk 215.000 146.000 

Nederlands elftal 185.000 317.000 

Totaal 5.320.000 5.987.000 

Bron: KNVB 

 
De toename van het aantal toeschouwers heeft geleid tot gestegen wedstrijdbaten voor de 
BVO’s. Naast deze baten hebben de BVO’s nog meer inkomstenbronnen. In onderstaande 
tabel zijn de baten voor de seizoenen 1997-1998 en 2003-2004 met elkaar vergeleken. 
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 Tabel 0.2 Overzicht baten BVO’s (in mln. euro) 

 Eredivisie Eerste divisie Totaal 

Baten BVO’s ‘97/’98 ‘03/’04 ‘97/’98 ‘03/’04 ‘97/’98 ‘03/’04 

Netto wedstrijdbaten 47,2 82,1 3,8 6,7 51,0 88,7 

Sponsoring 66,6 136,7 5,0 26,9 30,1 163,6 

Subsidies en giften * 7,1 * 0,6 * 7,7 

Media 18,0 40,2 12,0 10,3 30,0 50,5 

Food & Beverage 0,8 4,3 0,3 1,3 1,1 5,6 

Mutatie vergoedingssommen 30,9 44,7 1,8 0,3 32,8 45,1 

Merchandising * 8,3 * 0,2 * 8,5 

Rentebaten 0 0,6 0 0,3 0 1,0 

Buitengewone/bijzondere baten * 0,9 * 8,7 * 9,7 

Overige baten 29,3 17,1 10,4 7,9 39,6 25,0 

Totaal 192,8 342,2 41,9 63,3 234,7 405,5 

*  De jaarrekeningen van de seizoen 1997-1998 en 2003-2004 zijn niet op alle punten vergelijkbaar. Indien 

een post uit het seizoen 1997-1998 niet onder te brengen valt onder een van de posten uit het seizoen 

2003-2004 is deze onder de overige baten geplaatst. 

Bron: BVO’s 

 

De omzet van het betaald voetbal is ruim 405 miljoen euro in het seizoen 2003/2004. De 
eredivisie neemt 342 miljoen euro voor haar rekening en de eerste divisie 63 miljoen 
euro. In vergelijking met het seizoen 1997/1998 is sprake van een toename van ruim 170 
miljoen euro. Vooral uit sponsoring worden substantieel meer inkomsten gegenereerd, 
maar ook de tv-gelden zijn fors gestegen. De toename van de sponsorbijdrage in de eerste 
divisie is verhoudingsgewijs even groot als die van de eredivisie. De media-inkomsten 
zijn daarentegen verminderd, terwijl die in de eredivisie flink gestegen zijn. Vanaf het 
seizoen 2005 zullen de media-inkomsten stijgen als gevolg van de nieuwe contracten die 
de KNVB, Eredivisie CV en Coöperatie Eerste Divisie UA hebben gesloten voor de 
uitzending van het voetbal (zie kader). 
 
De lasten van de BVO’s zijn met 75 procent toegenomen. Alle lastenposten zijn gestegen. 
Verhoudingsgewijs zijn de posten wedstrijd/trainingskosten en huisvestingskosten het 
minst gestegen. De grootste lasten zijn de personeelskosten. Sinds het ‘Bosman-arrest’ in 
1995 zijn de salarissen van spelers gestegen, maar deze zijn thans weer dalende.  
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 Tabel 0.3 Overzicht lasten BVO’s (in mln. euro) 

 Eredivisie Eerste divisie Totaal 

Lasten BVO’s ‘97/’98 ‘03/’04 ‘97/’98 ‘03/’04 ‘97/’98 ‘03/’04 

Inkoop van goederen en diensten 45,9 52,5 9,1 14,2 55,0 66,6 

Wedstrijd/trainingskosten 21,0 20,5 4,2 5,6 25,1 26,0 

Huisvestingskosten 18,0 21,2 3,3 5,4 21,3 26,6 

Bureau- en bestuurskosten 6,9 10,8 1,6 3,2 8,6 14,0 

       

Factorkosten 152,8 311,7 34,2 49,6 187,1 361,3 

Personeelskosten 119,8 188,0 30,8 37,8 150,7 225,8 

Afschrijvingen afkoopsommen 20,0 56,0 1,3 0,9 21,3 56,8 

Mutatie afkoopsommen 0,05 18,7 0,05 2,8 0,1 21,5 

Betaalde rente 1,6 13,5 0,8 3,4 2,5 16,9 

Diverse lasten 11,2 33,7 1,3 2,0 12,6 35,8 

Buitengewone/bijzondere lasten  1,9  2,7  4,6 

Totaal 198,8 364,2 43,3 63,8 242,1 428,0 

Bron: BVO’s 

 
De toegevoegde waarde van het betaald voetbal is 361 miljoen euro in het seizoen 
2003/2004. Dit is een toename van bijna 175 miljoen euro ten opzichte van het seizoen 
1997/1998. Met ruim 310 miljoen euro is de eredivisie verantwoordelijk voor 86 procent 
van de toegevoegde waarde. Het aandeel van de eredivisie in de toegevoegde waarde is 
toegenomen aangezien het aandeel in het seizoen 1997/1998 81 procent bedroeg. 
 
 
KNVB Business Unit betaald voetbal 

De KNVB heeft binnen de organisatie een business unit die zich volledig bezig houdt met 
het betaalde voetbal in Nederland. De business unit coördineert het profvoetbal in 
Nederland. Zo organiseert de KNVB de wedstrijden in de eredivisie, de eerste divisie en 
het bekertoernooi. Daarnaast verleent zij ondersteuning aan de BVO’s en is zij 
verantwoordelijk voor de Nederlandse selectieteams voor spelers vanaf 18 jaar.  
 

 Tabel 0.4 Baten van BU betaald voetbal KNVB (in dzd euro) 

 1997/ 

1998 

1998/ 

1999 

1999/ 

2000 

2000/ 

2001 

2001/ 

2002 

2002/ 

2003 

2003/ 

2004 

Contributie* 12 12 13 12 13 13 13 

Heffingen/tuchtzaken e.d.* 1.222 1.338 1.504 1.482 1.778 1.951 1.912 

Wedstrijden betaald voetbal 9.448 16.351 17.573 13.009 13.697 14.875 31.541 

Communicatie* 9 17 15 10 12 12 12 

Subsidies 49 304 474 301 215 438 453 

Sponsoring 10.023 10.768 12.188 12.479 12.907 11.156 11.480 

Diverse baten 2.070 4.917 3.527 3.432 3.494 4.001 3.984 

Totaal 22.833 33.708 35.293 30.725 32.116 32.446 49.395 

*  Deze posten worden gegenereerd door de BVO’s en worden derhalve buiten beschouwing gelaten bij het 

bepalen van de totale omzet van de business unit betaald voetbal van de KNVB. 

Bron: KNVB 
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De omzet van de business unit Betaald voetbal bedraagt in het seizoen 2003-2004 49,4 
miljoen euro. Dit is meer dan een verdubbeling van de baten ten opzichte van het seizoen 
1997-1998. Vooral de baten van de wedstrijden betaald voetbal zijn flink toegenomen. 
Netto bedraagt de omzet 47,5 miljoen euro als de totale omzet verminderd wordt met 
posten die door de BVO’s gegenereerd worden. De netto omzet is sinds het seizoen 1997-
1998 met 28,9 miljoen euro toegenomen. Deze stijging wordt voor een belangrijk deel 
verklaard door de resultaten van het Nederlands Elftal op het EK 2004. 
 

Toelichting op de verschillende posten: 

·  Onder de post contributie vallen de bedragen die worden afgedragen aan de KNVB door de 

BVO’s. Alle BVO’s zijn verplicht een bepaald bedrag af te dragen aan de KNVB. 

·  Wedstrijden betaald voetbal betreft opbrengsten van wedstrijden gespeeld door de Nederlandse 

selectieteams, de Johan Cruijff Schaal en de finale van het bekertoernooi. 

·  De heffingen/tuchtzaken e.d. vallen de gelden die betaald moeten worden voor boetes als gevolg 

van de opgelopen gele en rode kaarten in wedstrijden en andere overtredingen. 

·  De betalingen voor deelname aan cursussen en opleidingen vallen onder de post cursussen. 

·  Opbrengsten van drukwerken worden in de post communicatie gevat. 

·  Subsidies zijn verkregen van de UEFA, de SNS en het Ministerie van VWS 

·  Onder de post sponsoring vallen de bedragen die ontvangen worden als gevolg van de sponsoring 

van de Nederlandse selectieteams. 

·  Een eventueel batig saldo en baten die niet onder de andere posten vallen zijn opgenomen in de 

post diverse baten. 

 
De ontwikkeling van de uitgaven van de business unit betaald voetbal houdt in enige 
mate gelijke trend met de inkomsten en zijn daarmee de laatste jaren eveneens gestegen. 
In onderstaande tabel zijn de lasten van de business unit Betaald voetbal weergegeven. 
 

 Tabel 0.5 Uitgaven KNVB BU betaald voetbal (in dzd. euro) 

 1997/ 

1998 

1998/ 

1999 

1999/ 

2000 

2000/ 

2001 

2001/ 

2002 

2002/ 

2003 

2003/ 

2004 

Inkoop van goederen en diensten 13.679 18.042 20.028 19.562 19.578 20.028 30.813 

Huisvestingskosten 79 157 173 184 329 212 211 

Bureaukosten 303 346 328 343 353 333 299 

Informatisering/automatisering 135 128 113 141 122 74 100 

Bestuur/commissies 336 287 271 265 214 170 190 

Cursussen 277 345 262 240 176 122 25 

Communicatie 219 145 195 156 117 130 119 

Wedstrijden betaald voetbal 6.407 12.007 12.893 11.453 11.459 11.652 22.017 

Overige kosten 5.923 4.626 5.793 6.780 6.808 7.335 7.852 

        

Factorkosten 6.857 7.600 8.934 9.508 10.227 10.456 11.093 

Personeelskosten 3.146 3.116 3.246 3.859 4.280 4.462 4.741 

Bijdragen en subsidies 208 211 211 184 200 243 184 

Sponsoring 3.729 4.102 5.321 5.173 5.449 5.376 5.575 

Donatie KNVB -226 172 155 292 298 375 593 

Totaal 20.535 25.642 28.962 29.070 29.805 30.484 41.906 

Bron: KNVB 
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De toegevoegde waarde van de business unit betaald voetbal is in het seizoen 2003-2004 
11 miljoen euro, wat een toename is van ruim 4 miljoen euro ten opzichte van seizoen 
1997-1998. De gestegen personeelskosten en sponsoring zijn de posten die hierbij het 
meest gestegen zijn. 
 

Toelichting op de verschillende posten: 

·  Tot de huisvestings- en bureaukosten worden de kosten gerekend die worden gemaakt voor de 

huisvesting in Zeist. 

·  Onder informatisering/automatisering valt het onderhoud van de website, en dergelijke. 

·  De algemene kosten voor vergaderingen vallen onder bestuur/commissies. Verder worden hiertoe 

ook de kosten gerekend als km-vergoeding en functionele kosten van bestuur en commissies. 

·  Opleiding en training van onder andere de stewardsorganisatie van bvo’s vallen onder de post 

cursussen. 

·  De post communicatie omvat de kosten voor het maken van de drukwerken en overige 

communicatiemiddelen die ingezet worden rondom het Nederlands elftal, jaarverslagen, 

handboeken, en degelijke. 

·  Personeelskosten omvatten de salarissen van het personeel werkzaam voor de business unit 

Betaald voetbal. 

·  De kosten van de vertegenwoordigende teams vallen onder de post wedstrijd betaald voetbal.  

·  Onder de post bijdragen en subsidies vallen onder andere de bedragen aan de VVCS, FBO, CBV 

en de centrale spelersraad 

·  De post donatie KNVB omvat de bijdrage van de business unit Betaald voetbal aan de vereniging 

KNVB. 

 
Bij de business unit Betaald voetbal werken 63 medewerkers, wat overeenkomt met 56,8 
fte. Ten opzichte van 1997/1998 is sprake van een toename van de werkgelegenheid met 
ongeveer 6 fte. 
 
 
Belangenorganisaties 

Spelers (VVCS), trainers (CBV en VVON), scheidsrechters (BSBV) en supporters 
(SOVS) hebben binnen het voetbal ieder hun eigen belangenvereniging. Deze 
belangenverenigingen proberen zo goed als mogelijk de belangen van hun leden te 
behartigen. De omzet van deze belangenorganisaties tezamen is enkele miljoenen euro. 
Deze worden echter niet apart opgenomen aangezien die al in andere posten zijn 
opgenomen. De belangrijkste inkomstenbron van de VVCS zijn namelijk de contributies 
van de spelers en die worden betaald uit de salarissen van de voetballers welke al zijn 
opgenomen als post in dit onderzoek. 
 
 
Team Holland/Handelen in merchandising artikelen 

De KNVB geeft licenties aan ondernemingen voor het gebruik van de collectieve 
portretrechten van de spelers van het Nederlands elftal door deze ondernemingen. Hierbij 
hanteert ze een vaste of variabele vergoeding afhankelijk van de omvang en potenties van 
het gebruik van de acties. In 2004 heeft dit geleid tot een omzet van 561.700 euro. 



De waarde van voetbal 100 

Rekening houdend met de marges die op de merchandising wordt gehaald, resulteert dit 
in een verkoopwaarde van 15 miljoen euro. 
 

 Tabel 0.6 Verkoopwaarde licentiegoederen Team Holland (in mln. euro) 

 1998 2004 

Opbrengstwaarde licentie Team Holland 1,5 0,6 

Groothandelswaarde 9,7 6,0 

Verkoopwaarde 24,2 15,0 

Bron: bewerking ECORYS op basis gegevens KNVB 

 
De opbrengsten van het gebruik van het portretrecht van de spelers, het gebruik van de 
clubnaam, het logo en dergelijke bij de BVO’s komen grotendeels terug in het overzicht 
van de BVO’s. Hier zijn de betalingen voor het gebruik van het recht door producten van 
belang aangezien via deze betalingen de daadwerkelijke bestedingen berekend kunnen 
worden. In 2004 is de opbrengstwaarde van licenties van BVO’s 2,1 miljoen euro. De 
verkoopwaarde kan hiermee op 35 miljoen euro vastgesteld worden 
 

 Tabel 0.7 Verkoopwaarde licentiegoederen alle BVO’s (in mln. euro) 

 1998 2004 

Opbrengstwaarde licentie overige BVO’s 1,4 2,1 

Groothandelswaarde 9,2 14,0 

Verkoopwaarde 23,0 35,0 

Bron: bewerking ECORYS op basis gegevens BVO’s 

 
De totale verkoopwaarde van merchandisegoederen bedraagt 50 miljoen euro. Om de 
toegevoegde waarde te berekenen wordt gebruik gemaakt van de nationale input-output 
tabel waarbij uitgegaan wordt van de detailhandel- en reparatiesector. De toegevoegde 
waarde van alle voetbalmerchandise komt op basis van deze berekening neer op 30 
miljoen euro. 
 

 Tabel 0.8 Lastenverdeling producenten van merchandisegoederen (in mln. euro) 

 1998 2004 

Inkoop van goederen en diensten 18,5 20,0 

Factorkosten 28,7 30,0 

Totaal 47,2 50,0 

Bron: bewerking ECORYS op basis gegevens CBS 

 
De directe werkgelegenheid als gevolg van deze merchandise bestedingen wordt 
gebaseerd op de gemiddelde productie per arbeidsjaar. Dit resulteert in een totale 
werkgelegenheid van 898 arbeidsjaren. 
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 Tabel 0.9 Directe werkgelegenheid 

 1998 2004 

Omzet 47,2 50,0 

Gemiddelde productie per arbeidsjaar 45.263 55.661 

Totale werkgelegenheid 1.041 898 

Bron: bewerking ECORYS op basis gegevens CBS 

 
 
Stadionexploitanten 

Weinig BVO’s hebben het stadion waarin zij haar wedstrijden speelt in eigen bezit. Er 
zijn een drietal constructies te onderscheiden omtrent het bezit van het stadion: 
1. De BVO is eigenaar van het stadion en de exploitatiekosten komen terug in de 

jaarrekening, 
2. De BVO huurt het stadion van de plaatselijke overheid, veelal de gemeente. Deze 

kosten verschijnen eveneens in het exploitatieoverzicht. 
3. Voor de exploitatie van het stadion is een aparte BV opgericht. Participanten in deze 

BV’s kunnen de overheden, BVO’s en/of ondernemingen zijn. De BVO huurt of 
pacht het stadion dan. 

 
De bestedingen, bijvoorbeeld de horecabestedingen, zijn niet opgenomen in het 
batenoverzicht van de BVO’s als het stadion niet in eigen beheer is. Deze baten dienen 
echter wel toegeschreven te worden aan het betaalde voetbal. Derhalve zal een inschatting 
gemaakt worden voor deze baten. Hiervoor maken we gebruik van het gemiddelde bedrag 
dat besteed wordt aan consumpties uit het onderzoek Dagrecreatie van het CBS. In 2004 
is gemiddeld 3,47 euro aan consumpties besteed. 
 

 Tabel 0.10 Totaal bestedingen aan consumptiekosten in de stadions 

 1997/1998 2003/2004 

Aantal toeschouwers (inclusief Nederlands elftal) 5.320.000 5.987.000 

Gemiddelde consumptie per toeschouwer € 3,01 € 3,47 

Totaalbedrag (in mln.) € 16,0 € 20,8 

Bron: bewerking ECORYS op basis gegevens CBS en KNVB 

 
De toegevoegde waarde wordt berekend aan de hand van de sector horeca in de nationale 
rekeningen. De toegevoegde waarde komt neer op 20,8 miljoen euro in 2004. Door 
gestegen toeschouwersaantallen en gestegen gemiddelde consumptie per toeschouwers is 
zowel de omzet als de toegevoegde waarde gestegen. 
 

 Tabel 0.11 Lastenverdeling accommodatiebeheerders (in mln. euro) 

 1998 2004 

Inkoop van goederen en diensten 8,4 10,1 

Factorkosten 7,6 10,7 

Totaal 16,0 20,8 

Bron: bewerking ECORYS op basis gegevens CBS 
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De directe werkgelegenheid komt neer op 257 arbeidsjaar. Dit is een stijging van 33 
arbeidsjaar. 
 

 Tabel 0.12 Directe werkgelegenheid 

 1998 2004 

Omzet (in mln. euro) 16,0 20,8 

Gemiddelde productie per arbeidsjaar 71.408 81.006 

Totale werkgelegenheid in arbeidsjaren 224 257 

Bron: bewerking ECORYS op basis gegevens CBS 

 
 
Vervoeraanbieders 

Toeschouwers van voetbalwedstrijden maken gebruik van vervoer om bij het stadion te 
komen. Deze kosten kunnen toegerekend worden aan het betaalde voetbal. Om de kosten 
te bepalen is gebruik gemaakt van het aantal toeschouwers en de gemiddelde 
vervoerskosten per toeschouwer. Dit cijfers is afkomstig uit het onderzoek Dagrecreatie 
van het CBS en opgehoogd aan de hand van de prijsindexcijfers. Bezoekers aan 
sportwedstrijden besteden gemiddeld 2,95 euro aan vervoerskosten. De totale bestedingen 
aan vervoer bedraagt 17,7 miljoen euro. Als gevolg van de gestegen vervoerskosten en de 
toename van het aantal toeschouwers zijn de bestedingen aan vervoer verdubbeld sinds 
1998. 
 

 Tabel 0.13 Totaal bestedingen aan vervoerskosten van en naar de stadions 

 1998 2004 

Aantal toeschouwers 5.320.000 5.987.000 

Gemiddelde vervoerskosten per toeschouwer € 1,68 € 2,95 

Totaal (in mln.) € 8,9 € 17,7 

Bron: bewerking ECORYS op basis gegevens CBS en KNVB 

 
De toegevoegde waarde bedraagt 10,9 miljoen euro. Hiervoor is gebruik gemaakt van de 
nationale rekeningen en is de sector vervoer over land als referentiesector gebruikt. 
 

 Tabel 0.14 Lastenverdeling vervoeraanbieders (in mln. euro) 

 1998 2004 

Inkoop van goederen en diensten 3,5 6,8 

Factorkosten 5,5 10,9 

Totaal 8,9 17,7 

Bron: bewerking ECORYS op basis gegevens CBS 

 
De directe werkgelegenheid als gevolg van de uitgaven aan vervoer is 182 arbeidsjaar. De 
sterk gestegen gemiddelde productie per arbeidsjaar maakt dat de directe 
werkgelegenheid is afgenomen. 
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 Tabel 0.15 Directe werkgelegenheid 

 1998 2004 

Omzet (in mln. euro) 8,9 17,7 

Gemiddelde productie per arbeidsjaar 39.392 97.020 

Totale werkgelegenheid in arbeidsjaren 227 182 

Bron: bewerking ECORYS op basis gegevens CBS 

 
 
Samenvatting 

Het betaald voetbal is uitvoerig behandeld in deze bijlage. Om de omzet, toegevoegde 
waarde en werkgelegenheid het betaalde voetbal bijeen te brengen is onderstaande tabel 
gemaakt. In verband met dubbeltellingen zijn enkele correcties aangebracht.  
 

 Tabel 0.16 Totaal bestedingen betaald voetbal 

 Omzet 

Bruto (mln. 

euro) 

 

Excl. 

BTW 

Incl. 

BTW 

Correcties 

i.v.m. 

dubbel-

tellingen  

(mln. euro) 

Gecorri-

geerde 

omzet 

(mln. euro) 

Toegevoegde 

waarde (mln. 

euro) 

Werk-

gelegenheid 

(in 

arbeidsjaren) 

BVO’s 406 459 0 459 361 3.204 

KNVB (betaald voetbal) 48 49 2 47 11 57 

Merchandise 50 60 3 57 30 898 

Accommodaties 21 23 2 21 11 257 

Overig/vervoer 15 18 0 18 11 182 

Totaal 540 609 7 602 424 4.598 
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Bijlage 8 Toelichting IO-analyse 

Wat is een input-output tabel? 
Een input-output tabel geeft een gedetailleerde beschrijving van de goederen- en 
dienstenstromen in relatie tot het productieproces in een regio of land. Door zijn vorm 
kan een input-output tabel zowel horizontaal als verticaal worden gelezen. Op de regels 
van de tabel wordt namelijk een overzicht gegeven van de goederen- en dienstenstromen 
vanuit de onderscheiden sectoren ("output"), terwijl de kolommen inzicht geven in de 
goederen- en dienstenstromen naar de sectoren ("input").  
 
De output of afzet van elke sector omvat intermediaire leveringen (tussenproducten van 
sector naar sector) en finale leveringen (uitvoer, consumptie, investeringen en 
voorraadvorming). De input of kostenzijde omvat de door andere sectoren geleverde 
intermediaire goederen en de primaire kosten (invoer, afschrijvingen, indirecte 
belastingen minus subsidies, lonen en salarissen en overig inkomen). Een input-output 
tabel kan betrekking hebben op een land of regio. Een input-output tabel verschaft voor 
de economische sectoren van het gebied waarop de tabel betrekking heeft een volledig 
overzicht van de afzet- en kostenstructuur. 
 
Uitwerking van een voorbeeld  
Ter verduidelijking van het voorgaande is hieronder een fictieve regionale I/O-tabel 
weergegeven. Deze regionale tabel is in vergelijking met de werkelijkheid sterk 
vereenvoudigd en ziet er als volgt uit: 
 

 Tabel 0.1 Voorbeeld IO-tabel 

Sectoren (1) 

Leveringen aan 

 a b c d 

(2) 

Totaal 

intermediair 

(3) 

Finale 

leveringen 

(4) 

Productie 

totaal 

(1) Leveringen van          a 10 12 14 7 43 57 100 

b  8 9 0 3 20 30 50 

 c  3 4 10 9 26 14 40 

d 2 1 10 1 14 31 45 

(2) Subtotaal 23 26 34 20 103 132 235 

(3) Invoer 27 14 0 15 56   

(4) Toegevoegde waarde 50 10 6 10 76   

(5) Totale productie 100 50 40 45 235   

 
De leveringen van de sectoren a tot en met d in de regio bestaan uit leveringen aan de 
dezelfde sectoren a tot en met d in de regio. Dit zijn de intermediaire leveringen, kolom 
(1). De leveringen aan de finale vraag in de regio en daarbuiten staan in kolom (3). De 
intermediaire leveringen zijn die leveringen die in de toegeleverde sector mede als input 
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dienen voor de voortbrenging van het eindproduct. Zo levert bijvoorbeeld sector a 10 
eenheden aan zichzelf (de interne leveringen), 12 eenheden aan b, 14 aan c en tot slot 7 
eenheden aan sector d. Het totaal van de intermediaire leveringen van sector a bedraagt 
43 (kolom (2)). De finale leveringen (kolom (3)) zijn die goederen en diensten die het 
eindproduct vormen van het totale productieproces per sector. De finale leveringen 
kunnen bestaan uit: 
·  consumptiegoederen voor de gezinshuishoudingen in de regio; 
·  investeringsgoederen voor de bedrijven in de regio; 
·  export, onderverdeeld in export naar overig Nederland en het buitenland; 
·  goederen, geleverd aan de overheid in de regio en 
·  mutaties in de voorraadvorming kunnen plaatsvinden. 
 
De totale productie van een sector (kolom (4)) bestaat dan uit het totaal van de intermedi-
aire en de finale leveringen. De kostenstructuur van een sector, weergegeven door de 
kolommen van de sectoren, bestaat uit de leveringen van grondstoffen en halffabrikaten 
door de sectoren in de regio, hieronder zijn eveneens de interne leveringen begrepen en 
de primaire kostencategorieën bestaande uit: de invoer van goederen onderverdeeld in 
invoer vanuit andere regio’s (regel (3)) en de toegevoegde waarde (regel (4)), welke 
onderverdeeld kan worden in de kostencomponenten lonen en salarissen (inclusief de 
sociale lasten), winstinkomen en afschrijvingen. 
 
Het totaal van alle kostencomponenten is per sector vermeld op regel (5). Het totaal van 
de inputs is gelijk aan de omvang van de totale productie. Per sector geldt, dat het totaal 
van de kostencomponenten (de inputs) gelijk is aan het totaal van de afzetcomponenten 
(de outputs). De productie van alle sectoren tezamen vormt de totale productie in de 
economie. In het voorbeeld is dit gelijk aan 235 eenheden.  
 
Toepassingsmogelijkheden 
Indien men erin slaagt voor elk van de onderscheiden sectoren gegevens te verzamelen 
over intermediaire kosten (leveringen door andere sectoren), intermediaire leveringen 
(aan andere sectoren), primaire kosten en finale leveringen dan beschikt men over een 
kwantitatieve set van gegevens van de betreffende economie die zich uitstekend leent 
voor een beschrijvende analyse van de structuur en de ontwikkeling van het economisch 
proces. 
 
Een belangrijke toepassingsmogelijkheid van de input-output tabel berust op de 
verbanden die bestaan tussen de omvang van de finale productie van één bepaalde sector 
en de productieomvang van alle sectoren die door het leveren van intermediaire goederen 
bijdragen aan de totstandkoming van de productie van eerst bedoelde sector. Meer in het 
bijzonder is het op basis hiervan mogelijk de effecten van een bestedingsimpuls na te 
gaan in de vorm van bijvoorbeeld een stijging van de vraag naar investeringsgoederen, 
voor de gehele economie. Een toename van de vraag heeft immers niet alleen een direct 
effect op de productie van een bepaalde sector, maar door de vereiste toeleveringen ook 
indirecte effecten in alle mogelijke andere sectoren. Ook deze sectoren zijn op hun beurt 
afhankelijk van (weer andere) sectoren, die eveneens toeleveringen nodig hebben, 
enzovoorts. De indirecte effecten worden wel steeds kleiner zodat het gehele proces tot 
een einde komt. De som van alle indirecte effecten vormt het totale indirecte effect 1. De 
extra toename van de vraag in alle mogelijke sectoren wordt doorwerking genoemd. 
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Dankzij dit doorwerkingseffect leidt een extra besteding van 1 euro tot een totale stijging 
van de economische transacties met meer dan 1 euro. De verhouding tussen het 
uiteindelijke effect en de impuls heet een multiplier. 
 
Een multiplier is dus een vermenigvuldigingsfactor die de mate van doorwerking of 
uitstraling weergeeft. Een multiplier met een waarde van bijvoorbeeld 1,5 geeft aan dat 
behalve het oorspronkelijke directe effect ter grootte van 1 nog een additioneel indirect 
effect van 0,5 optreedt. De effecten kunnen daarbij zijn uitgedrukt in termen van 
werkgelegenheid (er is dan sprake van een werkgelegenheidsmultiplier), maar ook in 
termen van bijvoorbeeld productie, import en toegevoegde waarde. 
 
Deze multipliers kunnen van sector tot sector verschillen. In sectoren waarin veel wordt 
ingevoerd of de winstopslag hoog is, is de multiplier relatief laag. Naarmate de economie 
van een regio een meer "open" karakter heeft, zal de verwevenheid met sectoren buiten de 
regio sterker zijn. Een belangrijk deel van de indirecte effecten van een bepaalde impuls 
zal dan, zoals dat heet, "weglekken" naar andere regio's. Een verandering van de omvang 
van de productie van een bepaalde sector heeft dan weinig of zelfs hoegenaamd geen 
doorwerkingseffecten op de productieomvang in de andere sectoren van de betreffende 
regio. Met andere woorden de productiemultipliers zullen niet hoog zijn. 
 
Het voorgaande betekent dat door een input-output analyse zicht kan worden gegeven op 
de directe en indirecte effecten van een bestedingsimpuls in termen van productie, 
werkgelegenheid en toegevoegde waarde.  
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Bijlage 9 Overzicht afdrachten aan de 
overheid 

De overheid is een belangrijke subsidieverlener aan de voetbalsector. Daarnaast maakt ze 
de nodige kosten om de nadelige gevolgen van de actieve en passieve voetbalbeoefening 
zoveel mogelijk in te perken. Gelijktijdig profiteert de overheid echter van de 
voetbalsector door betalingen vanuit de sector in de vorm BTW, loonbelasting, 
vennootschapsbelasting en kansspelbelasting, alsmede van de bijdrage van de 
voetbalsector in de realisatie van overheidsdoelstellingen, zoals integratie, 
gezondheidsbevordering, Holland Promotie, etcetera. Deze bijlage gaat in op de 
(financiële) inkomsten en uitgaven van de overheid in relatie tot het voetbal. 
 
In 2004 is de bijdrage van de overheid in totaal circa 170 miljoen euro. De kosten van de 
politie-inzet bedragen 17 miljoen euro en voor 152 miljoen euro heeft de overheid aan 
subsidies verstrekt. Ten opzichte van 1998 zijn zowel de kosten met betrekking tot de 
politie-inzet en de door de overheid verstrekte subsidies toegenomen. De bijdrage van de 
overheid aan het voetbal was voor 1998 geraamd op 118 miljoen euro. 
 
Hier staat tegenover dat de overheid ook meer geld aan BTW, loonbelasting, 
vennootschapsbelasting en kansspelbelasting heeft ontvangen. Werd in 1998 circa 200 
miljoen euro afgedragen aan de overheid, in 2004 is dit 337 miljoen euro. Door de 
stijging van de spelerssalarissen bij de BVO’s is de loonbelasting gestegen. De overheid 
heeft ook meer geld aan BTW-afdrachten ontvangen als gevolg van de gestegen uitgaven 
in de voetbalsector. Bij toeleveranciers zijn de belastingopbrengsten eveneens gestegen. 
De afdrachten van toeleveranciers aan de overheid bedragen ongeveer 40 miljoen euro.  
 


